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Vezet6i osszefoglalo
A Volgy Vidék Kozosség jovoképe

A Volgy Vidék Ko6z0sség altal megfogalmazott horizontalis céloknak és alapelveknek valé megfelelés (Id. 5
fejezet) athatja az egész Volgy Vidék Helyi Fejlesztési Stratégiat (VV HFS) és annak jovéképét. Az ezen
alapelvek mentén kialakitott, térségi egylittmiikddésekre épiilé vidékfejlesztési stratégia magaban foglalja a
térségre jellemz6 alapvetd értékeket és célokat.

A Volgy Videk térség jovoképe

A Volgy Vidék térségben a legfontosabb kihivas az itt él0k kozos identitasahoz, kitorési pontjainak
azonositasahoz, tovabba helyben tartasahoz és a betelepiilok helyhez kotéséhez kapcsolodo tarsadalmi-
gazdasagi feltételek olyan tudatos stratégiai fejlesztésében rejlik, amely megteremti a tajjal és a kdrnyezettel,
a tarsadalmi és a gazdasagi szervezetekkel, valamint az egymassal torténé harmonikus egyiittélést, és

hosszabb tavon is fenntarthatd6 mddon biztositja a kedvezd életszinvonal, életmindség és életkilatasok
lehet6ségét. A VVK kozép- és hossza tavu térségi jovoképe a fentiek alapjan a kovetkezo:

A Volgy Vidék egy ismert, erds identitassal biré vonzo szabadidés desztinacio és kultirtaj,
csaladbarat, egész-séges és eris kozosségekbol allo lakohely, kreativ térségi és helyi termékeket,
szolgaltatasokat eléallité kornyezet, gazdasagilag és tarsadalmilag tudatosan és folyamatosan fejlodo
térség.

A VVK HACS jovéképe

A VVK HACS jovoképe szorosan kapcsolodik a Volgy Vidék Kozosség és a Volgy Vidék térség
jovoképének megvaldsitasahoz. A Volgy Vidék HACS kiemelt célja a fenti feladatok magas szinvonala és
professzionalis biztositasa érdekében a munkaszervezet pénziigyileg és szakmailag stabil miikodésének
megteremtése és fenntartasa. A VVK HACS jovoképe:

A Volgy Vidék HACS a Volgy Vidék térség vidékfejlesztésért felelos méltan elismert fejleszto,
szolgaltato és proaktiv koordinacids szervezete és fejlesztoi kozossége, mely a vidékfejlesztési
feladatok magas szinvonalu és professzionalis biztositasa mellett tevékeny szerepet vallal a térséget
érinto egyéb fejlesztések indukalasaban, ezen feladatok magas szinvonalud és professzionalis
biztositasa érdekében a munkaszervezet szakmailag évrél-évre egyre stabilabb és pénziigyileg egyre
tervezhetdbb és fenntarthatobb médon miikodik.

A stratégiaalkotas céljai, fobb célcsoportjai és a legfontosabb valtozasai

A 2014-2020-as VVK HFS alapvet6 célja, hogy a 2007-2013 kozott eddig elért eredmények, az orszagban
¢és a vilagban zajlé gyors tarsadalmi és gazdasagi folyamatok hatasai, a térség folyamatosan valtozo fejlesztési
igényei menet kozben — kelld rugalmassagot biztositva — beépiilhessenck a tervezés és a végrehajtas
folyamataba. Cél tovabba hozzajarulni a Partnerségi Megallapodas, a Vidékfejlesztési Program és a
LEADER 2014-2020-as programozasi idészakban meghatarozott céljai térségi szintlii tdmogatasdhoz és
megvaldsitasahoz is. Elengedhetetlen tervezési szempont volt tovabba a csdkkend forrasok miatti fokuszalas
mind a célok, mind a tervezett beavatkozasok és intézkedések tekintetében. Mindez a 2014-2020-as HFS
tervezése ¢és végrehajtasa, kiemelt célcsoportjai €s tamogatasai fobb iranyainak meghatarozasa
szempontjabol is eredményezett sziikségszerii valtozasokat:

e A célcsoportok esetén a fokuszok elsddlegesen a térségi és helyi jelentségii vallalkozasok,
masodlagosan az dnkormdnyzatok és tarsuldsok, harmadlagosan a civil és egyhdzi szervezetek.

e  Mindez a térségi vidékfejlesztés 2014-2020-as tamogatasi f6bb irAnyainak meghatarozasa szempontjabol
is j intézkedések bevezetését (pl. térségi identitds novelést, szabadidd gazdasdagot szolgdlo, testi és lelki
alapozta meg, illetve tette sziikségessé (pl. telepiilésfejlesztés és kornyezeti fenntarthatdsag integracioja,
illetve a kiilonbozo szolgaltatasok, tarsadalmi és esélyegyenldségi integracios szempontok és a kozosségi
szolgdltatdsfejlesztések integrdcioja).

Ennek eredményeként a 2007-2013-as ot specifikus célhoz és 18 intézkedéséhez képest 2014-2020-ra a

forrasok csokkenése miatt négy specifikus cél és 6t integralt intézkedés keriilt meghatarozasra.



A Volgy Vidék HFS fobb stratégiai célkitiizései és intézkedései

A Volgy Vidéek HFS dtfogo céljai

A VVK HFS atfog6 céljainak kivalasztasat a térségi és helyi gazdalkodasi rendszerek fejlesztési igénye, a

megujulast nyajtd6 szabadidd-gazdasdg infrastruktirajanak és szolgaltatdsainak tovabbfejlesztési

elképzelései, valamint a térségben ¢l6k helyben maradasat tdmogatd jol-1éti funkciok, kozosségi

egyiittmiikodési, szolgaltatasi és kozosségi fejlesztési igények atlagos szinvonala emelésének kitapinthatd

igényei indokoljak.

Atfogé célok:
I. A helyben torténd értékteremtés és foglalkoztatas novelése a térségi és helyi gazdasag stratégiai

kitorési pontok mentén torténé kreativ és innovativ fejlesztésével

Il.  Kozosségi beruhazas az életmindség, az élhetéség, a jol-lét és a kornyezeti fenntarthatosag
fokozasa érdekében

I11.  Identitisukban, szolgalatukban erdsodé és egyiittmiikodo térségi és helyi kozosségek és
kozosségi szolgaltatasok

A Volgy Vidék HFS specifikus céljai

A specifikus célok hozzéarendelik a célcsoportokat az atfogd célokhoz, és meghatarozzdk azokat az
eredménymutatokat, amelyek a megcélzott eredmények elérését mérhetové teszik a tervezett forrasbevonas
hatasara. Ezek alapjan a HFS specifikus céljai a kdvetkezok:

1) BOVULO TERSEGI-HELYI KREATIV ES SZABADIDOGAZDASAG A VOLGY
VIDEKEN: A térségi és helyi gazdasag, vallalkozasok, szolgaltatdsok, termékek exkluziv és
mindségi, kreativ &s innovativ, fenntarthato kisléptékii fejlesztése

2) NOVEKVO ELETMINOSEG ES JOL-LET A VOLGY VIDEKEN: Az életmindség, a jol-1ét
javitasa és a kdrnyezeti fenntarthatosag ndvelése a Volgy Vidéken

3) TEREMTO ES SZOLGALO KISKOZOSSEGEK A VOLGY VIDEKEN: A kozosségi
egylittmlikodések és kozosségi szolgaltatasok teremtd fejlesztése

A Volgy Vidék intézkedési terve a térség meglévd erdforrasain €s lehetOségein — kedvezd foldrajzi
adottsdgok, természeti és kulturalis értékek, lokalpatriotizmus, munkaképes lakossag — és az itt élok 1étez6
igényein — er6s0d0 identitas, helyben foglalkoztatds, hagyomany6rzés, magasabb szinvonali helyi
szolgaltatasok — alapul, realis és elérhetd, a térségnek jovot és kiildetést mutatd és integrald fejlesztési
tertileteket fogalmaz meg.

A Vilgy Vidék Kozisség kiemelt intézkedései

1. A szabadidd-gazdasag egyedi, vendégéjszakahoz nem kot6do szolgaltatasainak és vonzerdinek
fejlesztése

2. Helyi terméket feldolgozo vagy helyben szolgaltatast nyujto vallalkozasok fenntarthato,

kisléptékii beruhazasai

Az életmindség javitasat és a kornyezeti fenntarthatésagot szolgalo kozosségi fejlesztések

4. Kozosségi szolgaltatasi és egyiittmiikodési programok megvaldsitasa a térségi-helyi tarsadalmi
kohézid erositése érdekében

w



A stratégiaalkotas soran hasznalt tarsadalmasitasi intézkedések, résztvevok

A Volgy Vidék HFS 2014-2020-as tervezésében a térségben él6k, a helyben miikddd vallalkozasok,
onkormanyzatok, civil szervezetek, intézmények, ill. a vidékfejlesztésben érintett mas aktorok részvételi
lehet6ségét szamos, a teljes kori nyilvanossag elérését timogatd intézkedés biztositotta, a folyamat minden
egyes elemére kiterjedéen. A 2015-2016-0s HFS tervezés soran ezek a kovetkezokre terjedtek ki:
hirdetmények, internetes kozzététel, konzultacids lehetdségek kiilonbozé formainak biztositasa (személyes,
telefonos, e-mail-es), nyilvanos dontések, megbeszélések és egyeztetések, ill. meghirdetett térségi forum(ok),
workshopok, szakmai rendezvények. A tervezési folyamat a tagsag tajékoztatasaval kezdddott. A
kommunikaciot az egyesiileti hirlevél, az egyesiilet kozosségi portal csoportja, az egyesiileti és a térség
onkormanyzatainak és civil szervezeteinek honlapja biztositotta. Ebben felhivas tortént az egylittmikodésre,
tovabba megkezdddott a projektdtletek gyiijtése egy erre a célra kialakitott adatlap kozzétételével, valamint
a Volgy Vidék road-show-val: A térség 16 telepiilésébdl 7-ben 2015.10.12-29. kdzott megtartott lakossagi,
vallalkozo és tematikus forumokon egyenként 10-25 f6 érdekl6do jelent meg és osztotta meg tervezéssel
kapcsolatos javaslatait és projektotleteit, vagy csak tovabbi mondta el véleményét, szolt hozza.
Projektjavaslatokat mailben és személyesen is eljuttattak hozzank.

A fejlesztési igényfelmérés soran 188 db projektotlet-adatlap érkezett be 50 javaslattevitol, ezen tilmenden
szdmos projektotletet azonositottunk személyes és telefonos egyeztetések soran is. A javaslattevok 12%-a
volt 6nkormanyzat vagy 6nkormanyzati intézmény, 50%-a civil szervezet és 38%-a vallalkozo (kisziirve és
egyszer szamba véve a tobb tipusu szervezetet is egy személyben képviseloket). Ezen mind a tagsag, mind a
lakossag és a térségben miikodd civil szervezetek és vallalkozasok tajékoztatisa, illetve megszolitasa,
,kikérdezése” megtdrtént szakmai forumokon és fokuszcsoportokon keresztiil. Osszességében a tervezési
folyamatot tobb mint 25 partnerségi rendezvény és tevékenység tamogatta, kisérte 2015. aprilis és 2016
marciusa kozott. Ezek koziil: 2 elndkségi iilés, 3 kozgytilés, 9 workshop, 11 szakmai forum konzultacio,
mithelymunka, fokuszcsoportos egyeztetés. 2015. augusztus és 2016. marcius kdzott 6sszesen hét Tervezoi
MCS iilésre keriilt sort. A TMCs munkajat havi értekezleteken hangoltuk 6ssze és osztottuk be a feladatokat.
A tervezés bizonyos fazisaiban elnokségi iilésen, kozgyiilésen tartuk a szakmai tervezeteket/javaslatokat az
egyesiilet vezetdi, tagjai elé, sziikség szerint térségi-helyi és kiilsé szakmai partnerek is bevonasra kertiltek.

1. A Volgy Vidék HFS hozzajarulasa az EU2020, a Partnerségi Megallapodas és a Vidékfejlesztési
Program céljaihoz

1.1 EU2020 stratégiahoz valé illeszkedés
A VVK Helyi Fejlesztési Stratégia szakmai koherencidban és szoros 6sszhangban all a 2014-2020-as eurdpai
tervezési és fejlesztési id6szak céljait meghatarozo EU2020 stratégidval (KSK rendelet). A Volgy Vidék
HFS az EU2020 céljaihoz, azaz a KSK rendelet altal meghatarozott tematikus célokhoz elsédlegesen a
kovetkezd teriileten jarul hozza:
o 3. AKis- és kozépvallalkozasok, a mezégazdasagi (az EMVA keretében), a halaszati és akvakultara-
agazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitasa
e 6. A kornyezetvédelem és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa
o 8. A fenntarthat6 és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallal6i mobilitds timogatasa
e 0. A tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése és a szegénység, valamint a hatranyos megkiilonbdztetés
elleni kiizdelem
e 10. Beruhazas az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba
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A kivalasztott elsédleges cél(ok) és a HFS specifikus céljai és intézkedései dsszhangjanak bemutatdsa®

EU 2020 stratégia tematikus VK HFS SPECIFIKUS VVK HFS INTEZKEDESEK
célkitiizések  elsédlegesen CELOK

kapcsolodo céljai

3. A Kis- és 1. BOVULO TERSEGI- 2. Helyi terméket feldolgozo vagy
kozépvallalkozasok, a HELYI KREATIV ES helyben szolgéltatast nytijtd
mezégazdasagi (az EMVA  SZABADIDOGAZDASAG  vallalkozasok és kozosségi gazdasagok
keretében), a halaszati és A VOLGY VIDEKEN fenntarthato, kisléptékii beruhazasai
akvakultira-agazat (az 1. A szabadid6-gazdasag egyedi,
ETHA keretében) vendégéjszakahoz nem kétddo
versenyképességének szolgaltatasainak és vonzerdinek
javitasa fejlesztése

6. A kornyezetvédelem és az 2. NOVEKVO 3. Az életmindség javitasat és a
er6forras-felhasznalas ELETMINOSEG ES JOL-  koryezeti fenntarthatosagot szolgalo
hatékonysaganak LET A VOLGY VIDEKEN  kozosségi fejlesztések

elémozditasa

8. A fenntarthaté és 1. BOVULO TERSEGI- 2. Helyi terméket feldolgoz6 vagy
minoségi foglalkoztatas, HELYI KREATIV ES helyben szolgaltatast nyjto

valamint a munkavallaléi SZABADIDOGAZDASAG  vallalkozasok és kozosségi gazdasagok
mobilitas timogatasa A VOLGY VIDEKEN fenntarthato, kisléptékii beruhazasai

1. A szabadid6-gazdasag egyedi,
vendégéjszakahoz nem kétddo
szolgaltatasainak és vonzerdinek

fejlesztése
9. A tarsadalmi 3. TEREMTO ES 4. Kozosségi szolgaltatasi és
egyiittmiikodés erésitése és  SZOLGALO egylittmiikodési programok
a szegénység, valamint a KISKOZOSSEGEK A megvalodsitasa a térségi-helyi tarsadalmi
hatranyos VOLGY VIDEKEN kohézi6 erésitése érdekében
megkiilonboztetés elleni
kiizdelem

1.2 A Partnerségi Megallapodas prioritasaihoz valé illeszkedés

A VVK Helyi Fejlesztési Stratégia szakmai koherencidban és szoros dsszhangban all a 2014-2020-as a
magyarorszagi fejlesztések céljat, elveit, iranyait és tartalmat meghataroz6 Nemzeti Fejlesztési Koncepcio
2014-2020/30 orszaggyiilés altal is elfogadott nemzeti fejlesztési tervdokumentummal, valamint az ez
alapjan a 2014-2020-as nemzeti fejlesztési célokat és vallalasokat rogzité Partnerségi Megallapodassal
(tovabbiakban PM). A Partnerségi Megallapodas prioritasaihoz vald kapcsolodas teriiletei a kdvetkezok:

2 A VVK HFS az EU2020 céljaihoz, azaz a KSK rendelet altal meghatarozott tematikus célokhoz mdsodlagosan
még a kovetkezd tertileten jarul hozza:

1.: A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacidé megerdsitése — foként a kreativ gazdasag fejlesztése révén
2.: Az informéciés és kommunikacios technologidkhoz valé hozzaférés, azok hasznalatanak és mindségének
javitasa —a VVK informatikai fejlesztései révén

4.: Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasii gazdasag felé¢ torténd elmozdulas tdmogatiasa minden agazatban — a
térségi ¢és helyi fenntarthato gazdasag fejlesztése révén

5.: Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodés, a kockazat megelézés és -kezelés — a telepiilési €s térségi
életmindséget és élhetOséget szolgald fejlesztések révén

7.. A fenntarthatd kozlekedés elémozditdsa és a sziik keresztmetszetek megsziintetése a fobb halozati
infrastrukturdkban — a telepiilési és térségi rekreacios célt is szolgalo haldzati szolgaltatasfejlesztések révén



A kivdlasztott cél(ok) és a HFS specifikus céljai és intézkedéseinek az dsszhangjinak bemutatdsa

A PM prioritasai VVK HFS SPECIFIKUS VVK HFS INTEZKEDESEK
CELOK
Nemzeti Fejlesztési Prioritas  2.: NOVEKVO 3.: Az életmindség javitasat és a
4: A tarsadalmi felzarkozasi ELETMINOSEG ES kornyezeti fenntarthatosagot szolgald
és népesedési kihivasok JOL-LET A VOLGY kozosségi fejlesztések
kezelése VIDEKEN 4.: Kozosségi szolgaltatasi és
3.: TEREMTO ES egytttmiikodési programok
SZOLGALO Mmegvalositasa a térségi-helyi tarsadalmi
KISKOZOSSEGEK A kohézi6 erésitése érdekében
VOLGY VIDEKEN
Nemzeti Fejlesztési Prioritas 1.: BOVULO TERSEGI-  1.: A szabadidé-gazdasag egyedi,
5: A gazdasagi novekedést ~ HELYI KREATIV ES vendégéjszakahoz nem kot6dd
segito helyi és térségi SZABADIDOGAZDASAG szolgaltatisainak és vonzerdinek
fejlesztések megvalositasa A VOLGY VIDEKEN fejlesztése

2.: Helyi terméket feldolgozo vagy
helyben szolgaltatast nyu;jto
vallalkozasok és kozosségi gazdasagok
fenntarthato, kisléptékii beruhazasai

1.3 A Vidékfejlesztési Program céljaihoz valé illeszkedés

A stratégia szorosan kapcsolodik a Vidékfejlesztési Program (a tovabbiakban VP) 2014-2020-as stratégiai

fejlesztési célkitlizéseihez, azok végrehajtasahoz és eredményes megvalositasahoz. A VVK HFS a

Vidékfejlesztési Program céljaihoz a kovetkez6 teriileteken jarul hozza:

VP prioritasokhoz valo kapcsolodas

o Elsddlegesen: P6. Prioritas: a tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csokkentése és a
gazdasagi fejlédés tAmogatésa a vidéki térségekben, kiilonds tekintettel a kvetkezd teriiletekre
o  Masodlagosan: P1. A tudéasatadas és az innovacid elémozditasa a mezOgazdasagban, az

erdégazdalkodésban és a vidéki térségekben

A VP LEADER intézkedésének céljai
1. a vidéki térségekben a gazdasagi aktivitds mikro-szintjének fenntartasa (helyi termékek és
szolgaltatasok),
2. a vidéki térségekben a lakossag human kozszolgaltatasokhoz vald hozzajutasanak, illetve azok
elérésének elémozditasa,
3. a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erdsitése,
4. a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitasanak, felelésségvallalasanak és egytittmiikodési
készségeinek erdsitése.

A HFS-ek javasolt fejlesztési teriiletei
1. A helyi gazdasag megerdsitése
2. A kedvezétlen tarsadalmi, demografiai térségi folyamatok hatasainak enyhitése
3. A természeti eréforrasokkal valé fenntarthaté gazdalkodas kialakitasa és a klimareziliencia
fejlesztése.



A VP kapcsolodo céljainak és a VWK HFS specifikus céljainak és intézkedéseinek kapcsolata

A VP prioritasai

P1. A tudasatadas és az
innovacié eléomozditasa a
mezégazdasagban, az
erdogazdalkodasban és a
vidéki térségekben

VVK HFS SPECIFIKUS
CELOK

1. BOVULO TERSEGI-

HELYI KREATIV ES

SZABADIDOGAZDASAG

A VOLGY VIDEKEN

VVK HFS INTEZKEDESEK

1. A szabadid6-gazdasag egyedi,
vendégéjszakahoz nem kotddo
szolgaltatasainak és vonzerdinek fejlesztése
2. Helyi terméket feldolgozo6 vagy helyben
szolgaltatast ny0jt6 vallalkozasok és

kozosségi gazdasagok fenntarthato,
kisléptékii beruhdzasai

P6. A tarsadalmi 2. NOVEKVO 3. Az életmindség javitasat és a kornyezeti
befogadas elémozditasa,a ELETMINOSEG ES fenntarthatdsagot szolgalo kdzosségi
szegénység csokkentése és JOL-LET A VOLGY fejlesztések

a gazdasagi fejlédés VIDEKEN 4. Kozdsségi szolgaltatasi és

tamogatasa a vidéki 3. TEREMTO ES egylttmiikodési programok megvalésitasa a
térségekben, Kiilonos SZOLGALO térségi-helyi tarsadalmi kohézio erdsitése
tekintettel a kivetkezé KISKOZOSSEGEK A érdekében

teriiletekre VOLGY VIDEKEN

1.4 A VVK HFS és a kivalasztott célok megvaldsitasanak kapcsolata

A HFS megvalositasa sordn kiemelten kivanjuk érvényesiteni a kivalasztott célok megvalositasat. Ezt segiti
egyrészr6l a projektgenerdlo/animdlo tevékenység, ahol fontosnak és sziikségesnek tartjuk a felmeriilt
projektjavaslatok kiemelt célok és szakmai szempontok mentén torténd illeszkedésének vizsgalatat, elézetes
szlirését és az ehhez kapcsolddd szakmai é€s fejlesztési tandcsadéast. Ugyanezen szempontok hatékony
érvényesitése érdekében a fejlesztések kivalasztasanak és tamogatasanak egyik kiemelt eleme a fenti kiemelt
célokhoz valo projektszintii illeszkedés és kapcsolodas bemutatdsa a fejlesztési szandékok bemutatasa és
indoklasa soran.

1.5 Intézkedéseken Kkiviili forrasok bevonasa

A HACS és munkaszervezete egyuttal katalizator, informaciészolgaltaté és szakmai kozvetité, tamogaté
szerepet kivan betolteni a VP, a Teriiletfejlesztési Operativ Programhoz, kiemelten a Fejér megyei fejlesztési
elképzelésekhez, valamint a kiilonbozd dgazati Operativ Programok 2014-2020-as céljainak nemzeti és
térségi megvalositasaban. Ezek kiilon illeszkedésére és azok értékelésére itt kiilon nem kivanunk kitérni, a
kozvetlentiil kapcsolodo térségi fejlesztések korét a 4.3.3 fejezet tartalmazza.

érdekében 2016 elején Orban Viktor miniszterelndk a térség orszaggytilési képviseldjét, Tessely Zoltant
Etyek, valamint a Szent Laszl6- és Vali-volgy teriiletfejlesztéséért felel6s miniszterelnoki biztosava nevezte
ki.

2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A kozdsségi tervezési folyamat céljai és stratégiai szervezeti keretei’

A Volgy Vidék Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020 kialakitasaval kapcsolatos kozosségi tervezés
vezérfonala az volt, hogy a 2007-2013 kozott elért eredmények, az orszagban és a vildgban zajlo tarsadalmi
¢és gazdasagi folyamatok hatasaira adott valaszok, a térség folyamatosan valtozé fejlesztési igényei menet
kdzben is — biztositva a kelld rugalmassagot — beépiilhessenek a tervekbe, elképzelésekbe, megvalositasi
mechanizmusokba mar a stratégiaalkotas folyaman. A helyi LEADER programban a 2014-2020-as
programozasi idészakban meghatarozott vidékfejlesztési célok tdmogatasahoz és megvalositdsdhoz vald
hozzajarulast is figyelembe vettiik.

A tervezési folyamatot egy 9 f6s Tervezéi Munkacsoport (TMCs) iranyitotta, amelynek tagjai — a 2015.
augusztusi megalakulastol kezdve — a munkaszervezet dolgozoi (2 £6), az egyesiilet elndksége és az egyesiilet
2-2 tagja, valamint 3 6 kiils6é szakérté (2 6 teriiletfejlesztési szakember, 1 f6 roma és esélyegyenldségi
szakért) voltak. A tervezési munkat havi, majd heti rendszerességli egyeztetéseken hangoltuk Ossze és
osztottuk be a feladatokat, az e-mailes kommunikacié folyamatos fenntartasa mellett. A korabbi eredmények
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értékelése, a tapasztalatok megosztasa, az adatgy(ijtés és az igényfelmérés id6ben atfedéssel zajlott le a
sziikséges alatamaszté dokumentumok és a koncepcid, majd a stratégia elkészitése eldtt. A tervezés késobbi
fazisaiban az egyesiilet elnokségi iilésein és a kozgytlésén tartuk a tervezeteket/javaslatokat az egyesiilet
vezet6i és tagjai elé. A koncepcidt és a stratégiai draftot a 2016.03.08-i elndkségi {ilés, mig a végleges
stratégiat az elnokség €s a kozgyiilés a 2016.03.16-i {ilésén fogadta el.

A stratégia aktualis adatokra épiilt a helyzetfeltaras és az elemzések terén, beépiiltek a 2014-2020-as eurdpai
¢s hazai LEADER és vidékfejlesztési tamogatasi célok. A jovokép idedjaban megujult, a stratégiai atfogo és
specifikus célok részleteiben atalakultak és kiboviiltek, az intézkedéseket jraértelmeztiik. A korabbi
idészakban rendelkezésre allo forrasok jelentés mérvii csokkenése miatt a 2007-2013-as 5 {6 fejlesztési irany
3 atfogd célkitiizésre modosult, a megvaldsulasukat tdmogatd specifikus célok szamanak csokkenése €s
integracidja mellett. Tartalmukban nagyobbrészt atalakultak az intézkedések beavatkozasi teriiletei és kisebb
részt az eszkozei is.

A kozosségi igények alapjan erdsitettiik a helyi adottsagokra és a térségi identitas erdsitésére épiil6 a helyi
termékekhez és szolgaltatasokhoz, az ezek egymasra épitéséhez kapcsolodod gazdasagfejlesztést, valamint ezt
kiegészitve a volgyvidéki tudatos fogyasztdi kozosségek kialakitasat és az ezt szolgalo, ehhez ko6t6do
allasteremtést és munkahelymegtartast is. Az integralast hangsulyozo térségi vizid miatt kiemeltiik a meglévo
¢és kreativ teremtett értékekre épiild szabadid6-gazdasagot szolgald fejlesztéseket, illetve a térségi alapu
programszervezést, halézatosodast.

A civil tarsadalom és a kultura fejlesztése teriiletén a hagyomanyo6rzés, a miivészetek, a testi és lelki jol-1ét,
valamint a csaladokat, id6seket és gyermekeket, ifjakat szolgaldo meglévé szervezetek aktivitasanak névelése
el6térben maradt. A civil szervezetek, a rendezvények tekintetében a haldzatosodas, a térségi/helyi szintii
egylittmiikodések erdsitése, illetve a kdzos projektekben, programokban torténd gondolkodas fokozasa is
megjelenik.

A tervezést tamogato partnerségi és kommunikdcios tevékenység®

A Volgy Vidék HFS 2014-2020-as tervezésében a térségben €16k, a helyben miikodé vallalkozasok,
onkormanyzatok, civil szervezetek, intézmények, ill. a vidékfejlesztésben érintett mas aktorok részvételi
lehetdségét szamos, a teljes korii nyilvanossag elérését tamogatd intézkedés biztositotta, a folyamat minden
egyes elemére kiterjedden. Ezek a kdvetkezok voltak: hirdetmények kihelyezése polgarmesteri hivatalokban,
hirdetétablakon és kozosségi helyszineken, sajat portdlunkon és partnerszervezeteink internetes honlapjan
tortené kozzététel, egyesiileti hirlevél elkészitése, kozzététele és megkiildése, konzultacios lehetoségek
kiilonbozé formdinak biztositisa (személyes, telefonos, e-mail-es), nyilvinos dontések, fokuszesoportos
megbeszélések és személyes egyeztetések, ill. meghirdetett térségi lakossagi, vallalkozoi és tematikus
forumok.
A tervezési folyamat a tagsag tdjékoztatasaval kezdddott. A kommunikaciot az egyesiileti hirlevél, az
egyesiilet kozosségi portal csoportja, az egyesiileti €s a térség onkormanyzatainak €s civil szervezeteinek
honlapja biztositotta. Ebben felhivas tortént az egyiittmikddésre, tovabba megkezdédott a projektotletek
gylijtése egy erre a célra kialakitott adatlap kozzétételével, a Volgy Vidék road-show-val. A térség 16
telepiilésébdl hétben 2015.10.12-29. kozott megtartott lakossdagi, vallalkozo és tematikus forumokon
egyenként 10-25 {6 érdeklddo jelent meg és osztotta meg tervezéssel kapcsolatos javaslatait és projektotleteit,
vagy mondta el véleményét, szolt hozza (Obarok, Martonvasar, Gytr6, Felcsut, Etyek, Ercsi és Tordas).
Projektjavaslatokat elektronikus levélben és személyesen is eljuttattak hozzank.
A fejlesztési igényfelmérés soran 188 db projektotlet-adatlap érkezett be 50 javaslattevotol, ezen tilmenden
szamos projektdtletet azonositottunk személyes €s telefonos egyeztetések soran is. A javaslattevok 12%-a
volt dnkorményzat vagy dnkormanyzati intézmény, 50%-a civil szervezet és 38%-a vallalkoz6 (kiszlirve és
egyszer szamba véve a tobb tipush szervezetet is egy személyben képviseldket). A legtobb fejlesztési igény
a kdvetkezo csoportokra érkezett:

e eszkozbeszerzés 25 db, rendezvényszervezés 21 db, képzés 14 db, turizmus, szabadidé-gazdasag 13

db, taboroztatas 13 db, egyéb 13 db, kdzosségi tér fejlesztés 12 db, marketingfejlesztés 12 db
e tovabba telephelyfejlesztés 9 db, szallashelyfejlesztés 9 db, gépbeszerzés 6 db, kiils6 felujitas 6 db,
kertépités 4 db, nemzetkozi 4 db

A fentiecken kiviil érkeztek még fejlesztési igények tobbek kozott a kovetkezd teriiletekre is:
jatszotérfejlesztés, energetikai €s energiahatékonysagi fejlesztések, helyi piacfejlesztések, stb.
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A tervezési folyamatot t6bb mint 25 partnerségi rendezvény és tevékenység tamogatta, kisérte 2015. aprilis
és 2016 marciusa kozott. Ezek kozil: 2 db elnokségi iilés, 3 db kozgyiilés, 9 db workshop, 11 db szakmai
forum konzultacio, mithelymunka, fokuszcsoportos megbeszélés, egyeztetés. Ezen mind a tagsag, mind a
lakossag és a térségben miikodod civil szervezetek és vallalkozasok tajékoztatasa, illetve megszolitasa,
»kikérdezése” megtortént szakmai forumokon és fokuszcsoportokon keresztiil. A forumok célja a
tajékoztatas volt, mig a fokuszcsoportos, workshopos beszélgetéseken a civilek, vagy vallalkozok
véleményeinek, fejlesztési tleteiknek dsszegylijtésére torekedtiink.

A TMCs munkajat havi értekezleteken hangoltuk 6ssze és osztottuk be a feladatokat. A tervezés bizonyos
fazisaiban elndkségi iilésen, illetve kozgyilésen tartuk a szakmai tervezeteket/javaslatokat az egyesiilet
vezet6i, tagjai elé, sziikség szerint térségi-helyi és kiils6 szakmai partnerek is bevonasra keriiltek. 2015.
augusztus és 2016. marcius kozott 6sszesen hét Tervezdi MCS iilésre keriilt sor®. Mindvégig fenntartottuk az
online kommunikdcios csatorndt, amelyen keresztiil a tivolmaradok véleményét és dtleteit kértiik be. Az igy
jelentkez6 egyéni igényekre reagalva személyes beszélgetésekre (a mélyinterjus modszer alkalmazasaval) is
sort keritettiink. A VVK a honlapjan folyamatosan tettiik kzzé a HFS 2014-20-as tervezés aktualis allasarol
sz0l6 tajékoztatokat, tovabba biztositottuk a HFS véleményezési lehetségét elektronikus forméban is
(email), a hagyomanyos formak megtartasa mellett. A Volgy Vidék Kozosség a VVK HFES tervezése soran
— eldzetes bejelentkezés, idOpont-egyeztetés mellett — folyamatos személyes konzultacios lehetoséget
biztositott tovabba a munkaszervezet irodajaban, mellyel szamos esetben éltek is mar eddig is a térségben
¢lok. Telefonos egyeztetések révén és elektronikusan, email utjan is sor kertilt a konzultaciokra.

A HFS elkészitését segité képzések szama, témakore

A 2015-2016-0s HFS tervezés sorana  HFS  elkészitését megalapozo megtartott  képzések
eszkozrendszere a kdvetkezokre terjedt ki: hirdetmények, internetes kdzzététel, konzultacios lehetdségek
kiilonb6z6 formainak biztositasa (személyes, telefonos, e-mail-es), meghirdetett térségi képzések, szakmai
forum(ok), workshopok. Az elékészité munka mar 2015. év tavaszan megkezdédott, amikor szakmai
férumokon ismertette a munkaszervezet a térségben €16 emberekkel az eldzd idOszak eredményeit, a
LEADER-egyiittmiikodések hasznossdgat és azok példaértékii modozatait. A képzéseknek ebben az
idészakban az volt a céljuk, hogy felhivjak a figyelmet az 0j tervezési idGszakra, az abban rejld
egylittmikodések biztositotta lehetdségekre, valamint, hogy bevezesse a leendd projektgazdakat a timogatasi
rendszer miikodésébe. A fenti alkalmakon (13 db) Gsszesen 164 f6 vett részt, melynek egy része tobb
rendezvényen is megjelent. A fejlesztési képzések soran Osszesen a résztvevok 27%-a volt dnkormanyzat
vagy onkormanyzati intézmény képviseldje, 37%-a civil szervezet képviseldje és 36%-a vallalkozo.

A HFS elkészitésér segité konzultaciok, forumok szama, témakore

Altalanos
4 alkalom Helyzetfeltaras, igények feltérképezése
1 alkalom HFS tervezet (draft) disszeminacidja
2 alkalom HEFS és a helyi fejlesztési igények illeszkedésének kérdései
1 alkalom VVK HFS tervezet bemutatasa, TCS altal jovahagyott,  Osszeallitott HFS
bemutatasa, forum, észrevételek, konzultacid biztositasa
Specifikus
7 alkalom Tervez6i Csoport iilések

- TCS megalakulasa, {itemterv kialakitisa

- Helyzet feltaras-helyzetelemzés, térszerkezeti adottsagok, kornyezeti adottsdgok, Kulturalis
eréforrasok, tarsadalmi, gazdasagi helyzetkép az elkésziilt hattéranyagok alapjan — SWOT
elemzés

- Fejlesztési sziikségletek meghatarozasa, stratégiai célok, jovkép kialakitasa

- Térségre és a partnerségre vonatkozo specifikus célok hierarchidjanak meghatarozasa

- Cselekvési terv kialakitasa

- Egylittmikddési projektek, haldzati egylittmiikddések

- Helyi értéktar, hianyteriiletek, felmérések értékelése, beépitésiik a VVK HFS-be

2 alkalom Operativ programok és palyazati lehetéségek ismertetése

a. Gazdasag
1 alkalom Turisztikai fejlesztési lehetdségek

5 Részletesen és ezt szakmailag alatdmasztandéan 14sd a 2. szama mellékletet



1 alkalom Vallalkozasok lehetdségei 2014-2020 programozasi idészakban

1 alkalom Mez6gazdasagi kistermel6i fejlesztések (VVK helyi termék, VVK Sajtut)
1 alkalom Egyiittmi{ikodés a kerékparos turisztikai kiadvany el6készitése
b. Tarsadalmi
8 alkalom Személyes konzultacid telepiilési polgarmesterekkel (azon Gnkormanyzatok

felkeresése, elképzeléseik, telepiilés specifikus informacioik beillesztése a VVK
HFS-be, melyek a rendezvényeken nem jelentek meg)

1 alkalom Halézatok kialakitasa, szakmai egyiittmiikodési lehetoségek
C. Kornyezeti
1 alkalom A Vali-viz és a Szent Laszl6 patak rehabilitacio varhaté hatasai,

Osszefliggései, kornyezeti fenntarthatosag
d. Esélyegyenldségi - horizontdlis célok

1 alkalom workshop
2 alkalom szakért6i egyeztetés (ROMACT projekt)
1 alkalom TCS, a kidolgozott hattéranyagok és a HFS tmutaté alapjan a

munkaanyag Osszeallitasa

A tervezés soran 31 HFS elkészitését segité konzultaciot, forumot szerveztiink, 342 f6 részvételével, sajat
térségiink 16 telepiilése és Bicske, mint partnerségben egyiittmiikodo telepiilés, és egyéb telepiilési
résztvevokkel. Kiillon hangsulyt fektetiink a kozosségi, haldzati egylittmiikodések bemutatasara, otletek
generalasara, a halozati egylittmiikddésre kevésbé elérhetd civil szervezetek, telepiilések bevondsara. A
felmeriilt igények tobbségében egy szervezetet vagy telepiilést érintd, egyéni érdekek mentén megvalositani
tervezett programok, ezért a partnerség épitése, a projektek egymashoz illesztése fontos feladat, amelyekre a
korabbi években alkalmazott médszereken kiviil ujabb eszkozoket is kell taldlni és beépiteni a pontozasi
rendszerbe.

Kozosségi részvétellel elsésorban a sziikségletek, hianyteriiletek feltérképezésére fokuszaltunk, a térségek
elvarasainak megfeleléen. A megallapitasok, javaslatok beépiiltek a VVK HEFS tervezetébe, és megjelennek
az intézkedésekben is, figyelembe véve a felmeriilt igényeket valamint az id6kdzben megjelend palyazati
kiirasokat. A HFS tervezés kozdsségi alapu kialakitasa térségiink szerepldivel egylittmiikodésben valosul
meg. Az eltelt id6szak alatt 27 HFS elkészitését segitd konzultaciot, forumot szerveztiink, valamint részt
vettiink a térségiinkben rendezett nagyobb rendezvényeken, eseményeken, ahol tovabbi konzulticids
lehetdséget biztositottunk a térségben él6k szamara. A HFS elkészitését segité konzultaciok, forumok soran
Osszesen a résztvevOk 23%-a volt dnkormanyzat vagy 6nkormanyzati intézmény képvisel6je, 40%-a civil
szervezet képviseldje és 37%-a vallalkozo.

Tobb foérumon és egyeztetd programon felmeriilt, hogy a szolgaltatisok mas teriiletein, pl. épitdipar,
asztalosmiihely, konyveld irodak fejlesztései is fontosak lennének, melyek a 8. fejezetben leirt, a sziikitési
indokok megfogalmazéisa mentén beépitésre keriiltek.

A tervezés soran a térséget lefedd mindkét jarasat sikeriilt bekapcsolni a Magyarorszagon most induld
ROMACT Programba Az egyesiilettel szoros egyiittmiikodésben megvalosuld projekt a helyi kozigazgatas
szamara munkamoddszereket és eszkdzoket biztosit annak érdekében, hogy hatékonyan elérje és felmérje a
kozosségeket és azok sziikségleteit ott, ahol a legsériilékenyebb allampolgarok élnek. A program {6
hangsulya, hogy faicilitacioval erdsitse az dnkormanyzatok kapacitasat a romak tarsadalmi befogadasara
alkotott tervekre és projektek végrehajtasara. A program segiti az 6nkorméanyzatokat, hogy mindségi
palyazatokat nyujtsanak be EU-s és hazai tamogatasokra. Mindez elvezet a tartds, inkluziv kdzszolgaltatasok
kialakulasahoz.

3. AVVK HFS iltal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A Volgy Vidék LEADER térség Fejér megye északi-északkeleti peremén fekszik (/. dbra). Telepiilései
Budapestt6]l mintegy 30-55 km-re talalhatok, de Székesfehérvar, a megyeszékhely is 25-55 perc alatt érhetd
el id6ben a leggyorsabb uton haladva (atlagosan 38 perc; 8. Melléklet 2. dbra). A mintegy 55.400 ha
kiterjedésti vidékfejlesztési célu teriileti egységet 16 egymassal szomszédos 10 ezer f6 alatti népességszamu
telepiilési onkormanyzat teriilete alkotja a 2014-2020 kdzotti programozasi idészakban. Koziiliik nyolc teljes
mértékben lefedi a martonvasari jarast (Baracska, Ercsi, Gyuro, Kajasz6, Martonvasar, Rackeresztur, Tordas
és Val), mig a masik nyolc a bicskei jaras része (Alcsutdoboz, Csabdi, Etyek, Felcsut, Many, Obarok, Tabajd
és Vértesacsa). A teljes teriiletiikkel jogosult telepiilések mellett kiilteriileti jogosultsaggal a 10 ezer fonél
népesebb Bicske varos is tagja a vidékfejlesztési kozosségnek, mig Lovasberény —amely a 2007-2013 kozotti



idészakban a tagja volt — kivalt a térségbdl 2014-ben. Jogszabaly szerinti hatranyos besorolasi telepiilés nincs
a térségben.

1. abra A Vélgy Vidék Kozdsség teriilete a 2014-2020 kozotti programozadsi iddszakban

S —— ——— e ———
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A térség teriileti és tarsadalmi-gazdasagi koherenciajat egyfajta kiilonallas jelenti, amely a Vértesre is
kiterjedé szomszédos velencei-tavi, valamint a budapesti agglomeracios taji-beépitési karakterektdl vald
elkiiloniilésben, egytttal a mindkettobdl vald részesiilésben ragadhatdé meg. Ebbdl addddan a térség
telepliléseit és szervezeteit széleskorii egyiittmiikodések jellemzik, melyek f6 iranyait az azokban
leggyakrabban megjelend telepiilésekkel és térségekkel a 3. dbra mutatja.

2. abra A Volgy Vidék elsédleges vonzdskorzetei és térkapcsolatai

Zsambék, Herceghalom, Biatorbagy

Tatabanya, Vértes

Torokbalint, Budaors, Budapest

Székesfehérvar

Téarnok, Erd, Szazhalombatta

Velencei-td Adony, Dunadjvéros, Szazhalombatta

Forras: sajat szerkesztés

A vidékfejlesztési egyesiilet részvételével 2008 ota megvalosult egyiittmiikddési projektek is részben a
kozvetleniil szomszédos LEADER térségek tagjaival kozosen (pl. helyi termékes vasarok, kerékparos
pihendhelyek és utvonal térkép, sajtit-dllomasok, konferencidk, rendezvénytechnika), avagy tavolabbi
telepiilésekkel, szervezetekkel, de kozOs tematika, az abban valo egyiittes érintettség vagy érdekeltség
alapjan valésultak meg (pl. LEADER pihendpontok, NATURAMA és LESZ egyiittmitkodések, nemzetkozi
¢s hazai rendezvények és tanulmanyutak, sajtat-halozat).

A helyi fejlesztési stratégia céljainak megvaldsitdsahoz az er6forrasok kritikus tomege rendelkezésre all a
térségben, mivel az allando népesség szdma az évek ota pozitiv vandorlasi egyenlegnek koszonhetéen
folyamatosan n0 a térségben, és ma mar meghaladja a 40 ezer 6t (2015-ben 40.816 f6). Tovabba a kedvezo
foldrajzi fekvésbol szarmaztathatd adottsagok is jelentésebb mértékben jarulnak hozza az atlagot meghalado
térségi fejlettségi szinthez és a kedvezd tarsadalmi-gazdasagi helyzethez, egyuttal nagyban befolyasoljak a
térség lehetGségeit és kilatasait is. Tobbek kozott évszazadok dta jellemz6, hogy a tagabb korzetben kialakult
gazdasagi szerepkor tilnyomorészt varosellatd jellegli. A Volgy Vidék Kozdsség termékeinek és
szolgaltatasainak nagyobbik részét a kdzeli nagyvaros és korzete igényei hivtak életre €s tartjak fenn. A
tarsadalom és a szokasok atalakulasaval, a lakossag kolt6zési iranyainak és tendencidinak valtozasaval
azonban ennek a mérséklddése tapasztalhatd és prognosztizalhaté a tovabbiakra, amelyet a stratégia céljai is
elésegitenek a megfeleld helyi gazdasagfejlesztési eszkozok alkalmazasaval (pl. kisléptékii helyi feldolgozo



iizemek, a feldolgozas szintjének emelése, rovid ellatasi lancok, rekreacios fejlesztések, nagytérségi
rendezvények, tarsadalmi szolgaltatasok).
Gazdasagfejlesztés terén a Volgy Vidék Kozosségnek olyan utat kell jarnia, amely enyhiti fliggdségét a nagy,
szamara befolyasolhatatlan piacoktol, energia- és termékellatasoktol. Ez az ut, a mainal sokkal jobban az
onellatasra torekvo helyi tarsadalmi-gazdasagi rendszerre vald fokozatos attérés titja a tobb évszazados
meghatarozottsagot jelentd nagyvaros-ellatoé gazdasagi berendezkedés oldasa érdekében. Ezt az is tdimogatja,
hogy az ipari parkok még nem érték el a térség hatarat, helyben csak kisebb méretii ipari 6vezetek talalhatok.
A térségében Ercsi, Martonvasar, Bicske és Felcsut szamara prognosztizalhatd jelentdsebb ipari
tevékenységre alapozott gazdasagi fejlédés. Az dnellatasra torekvo helyi gazdasagfejlesztés a vidékfejlesztés,
azon beliil a LEADER-program végrehajtasa és tamogatasai fobb irdnyainak meghatarozasa szempontjabol
is elsédleges.
A gazdasagfejlesztés terén harom szintet kiilonboztetiink meg a tervezés soran, és abban latjuk a legnagyobb
térségi innovacios lehetdséget, hogy eldsegitjiik ezek dsszehangoldsat a helyi lakosok jobb életmindsége
érdekében a LEADER program segitségével. A harom teriilet a kovetkezd:
1) A térségi gazdasag tudatos fejlesztése, amely hozzajarul a helyi emberek jobb életmindségéhez (pl. a
mindségi élelmiszerek és a helyi kdz- és piaci szolgaltatasok).
2) A térségi gazdasag olyan tudatos fejlesztése, amely helybe hozza a helyi termékek és szolgaltatasok
vasarloit a kozeli nagyvarosokbdl, és folyamatosan a térségben tartja ezt a vasarloerot.
3) Hozzajarulas ahhoz, hogy a kiils6 befektetések, fejlesztések a fejlesztési iranyokkal 6sszehangolva,
tudatosan kialakitott térségi, helyi fejlesztési stratégiara épiilve torténjenek meg.
A hérom teriilet 6sszehangoldsa sordn a LEADER segitségével probaljuk megkeresni a kozds pontokat és
megteremteni a kapcsolodasokat a szintek kozott. Példaul a térségi helyi termékek arusitisa nemcsak bevételt
jelent, illetve a helyiek életmindségét javitja, hanem a szabadidds turisztikai vonzer6t is néveli. Vagy ha a
telepiilések a vallalkozasi Ovezeteket stratégiai szempontok alapjan jeldlik ki, akkor ezek foglalkoztatast
biztosithatnak a helyieknek, kotédhetnek a vidéki célokhoz, és lehet6vé teszik a tajhasznalati konfliktusok
elkeriilését is (pl. nem jarulnak ahhoz hozza, hogy egy szezonalisan hangos borséhantolo-lizem épiiljon egy
csendes pihenést kinal6 panzioval mellé).
A tarsadalmi részvétel lehet6ségei zomében formalizaltak, iranyitottak és egysiktiak a (tajékoztatas,
kozmeghallgatas), az aktiv kozosségekkel rendelkezo telepiiléseken azonban tobbféle formaja is jelen van
(aktiv tajékoztatas, konzultacio, CSR). Egyes fejlettebb, az egylittmiikodés magasabb fokaira épiil6 elemei
ugyanakkor még mindig teljesen hianyoznak a mindennapokban (pl. k6z6sségi tervezés, atruhazott dontés,
konfliktuskezelési technikédk alkalmazasa). A 2007-2013-as id6szaknak vannak azonban kézzel foghatd
eredményei is, elterjedt a LEADER szemlélet, az a tipusi megkozelités, mely soran a térségi
egylittmiikodések és egyeztetések gyakoribb és valtozatosabb formaban jelennek meg, valamint uj tematikus
egyiittmiikodési formak is 1étrejottek (pl. sajtathalozat).

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségletei és lehetdségei
4.1 Helyzetfeltaras
4.1.1 Térszerkezeti adottsagok

A Volgy Vidék térség Fejér megye és egytttal a Kozép-dunantili Régio északkeleti peremén helyezkedik el,
kozvetleniil hatdros a Kozép-magyarorszagi Régioval, illetve annak részeként a budapesti agglomeracid
teleptiléseivel. Foldrajzi fekvésébol adodoan a Budapest-kozponti orszagos sugdriranyt uthaldzat harom
ponton is athalad rajta. Az M1, M6, M7 autopalyak, az 1-es, 6-os és 7-es szamu féutak, valamint a teriiletet
keresztez6 vasati fOvonalak — amelybdl szintén harom a meghatarozé — kivald kiilsé elérhetséget
biztositanak a térség szamara, egyuttal kiemelt szerepet jatszanak a helyi gazdasag miikodésében és az itt
lakok a kiilonféle célu ingazasanak elésegitésében. A legkozelebbi autdpalya csomopont idében a
leggyorsabb uton haladva egyik telepiiléstdl sincs messzebb 20 percnél (Vértesacsa 20,1 perc), de atlagosan
8,5 percre van (a négy autdpalya menti benzinkutnal 1évé 2 par nem hivatalos lehajtot figyelmen kiviil
hagyva, 8. Melléklet 4. dbra). Ugyanezen, idéintervallumon beliili értékek adodnak, illetve hasonld az
atlagérték a jaraskozpontok (Bicske, Martonvasar) egyes telepiilésekrol torténd elérése esetén is (8. Melléklet
5. dbra).

Az elmult évek kutatasai és térszerkezeti vizsgalatai szerint a V6lgy Vidék térség a budapesti agglomeracio
peremteriiletét alkotja: a vele érintkezd két agglomeraciés zéna a legkedvezébb gazdasag- és
tarsadalomstatisztikai mutatokkal jellemezhet6 az orszagban. Ezek a varoskapu-jellegii, sokoldaluan fejlett
és modern déli szektor (azon beliil is Erd-Torokbalint-Budadrs korzete), illetve a kertvarosi jellegii elit



lakonegyedet alkotd nyugati szektor (Zsambék-Biatorbagy-Budakeszi korzete). A budapesti agglomeracio e
szektorai és a szomszédos Fejér megyei jarasok, telepiilések altalanos fejlettsége, illetve fejlodési
dinamizmusa kedvezd értékeket mutat orszagos Osszevetésben. A nagyobb térszervezd és vonzerbvel
rendelkez6 telepiilések a kdvetkezok Volgy Vidéken:

e Varosi jogallasu telepiilések kozponti funkcidkkal: Bicske, Martonvasar, Ercsi

e Jelentdsebb turisztikai vonzerével rendelkezé kozpontok: Etyek, Felcsut-Alcsttdoboz, Csabdi-

Many, Martonvasar
o Volgy Vidék Kozosség vidékfejlesztési szempontu adminisztrativ kozpontja: Val

4.1.2 Kornyezeti adottsagok

A Volgy Vidék térség legnagyobb része egy vizfolyas-volgyekkel szabdalt sik teriilet. A természeti
kornyezetben tobb eurdpai és orszagos (pl. Alcsuti Arborétum TT, Martonvasari Kastélypark, NATURA
2000-es teriiletek), ill. helyi szinten védett természetvédelmi teriilet talalhato, de szamos értékes él6hely nem
all még védelem alatt. A Szent Laszlo-patak és a Vali-viz volgye térségi jelentdségli 6kologiai folyosot alkot,
ezek a Gerecse és Vértes élohelyeit kotik 6ssze a Duna orszagos jelentdségii 6kologiai folyosodjaval. Az ercsi
Duna-part a Fejér megyei tajképvédelmi dvezet része.

A térség mezOgazdasagi teriilethasznalatara elsésorban a szantd miivelési 4g jellemzd. A vizfolyasok mentén
jelentds kiterjedésii, j6 mindségi gyepteriileteket talalhatok. Az erddsiiltség alacsony, az erdék nagyobb
részén nem honos fajokat telepitettek, csak kisebb résziik a természeteshez kozeli elegyes erdd. A sz616- és
gyiimolcstermd teriiletek telepiilésenként 5-7%-os ardnyban vannak jelen a miivelésben. Részben a térségben
fekszik az Etyek-Budai borvidék, amely Magyarorszag legfiatalabb borvidéke. A Bicskét6] Pakozdig huzodd
sz616iltetvény 1990-ben emelkedett borvidéki rangra, 1997-t61 szerepel Etyek-Budai borvidék néven. A
teriilete 7.117 ha, amelybél kb. 2.000 ha van betelepitve szél6vel. A borvidékhez 20 telepiilés tartozik, ezek
koziil 10 volgyvidéki, amelyek a harom borvidéki korzetbdl kettdben vannak jelen, az etyeki (Alcstitdoboz,
Etyek, Felcstt, Gyuro, Kajaszd, Martonvasar, Tordas és Val), valamint a budai korzetben (Bicske és Csabdi).
VYV teriiletén jelentOsebb 1égszennyezést okoz6 ipari létesitmény nem talalhatd, de a tagabb kdrnyezetében
tobb ilyen is iizemel (pl. Szazhalombattan a kdolaj-finomitd, hderdmii, tatabanyai iizemek). A térségben a
szallo por és a koromterhelés érdemel emlitést. A koromterhelés a széntlizelésb6l, mig a porszennyezés
részben tdvolabbrol szdrmazik, helyben pedig a burkolatlan utakrdl és a nagyméretii, dsszefiiggéen miivelt
szantotablak deflacidjabol ered. Ezek mérséklésére flitéskorszerlisitéssel, a falvakon 4thaladd jelentds
tehergépjarmii-forgalom korlatozasaval, a burkolt utak aranyanak ndvelésével, illetve védéerdsavok
telepitésével van lehetéség. gy is kedvezébb a térség levegémindsége, mint az agglomeracioban, az
iparteriiletekkel rendelkez6 kornyezd teriileteken.

A hulladékgazdalkodas terén jellemzd, hogy minden telepiilésen elérhetd — a telepiilések legnagyobb részére
kiterjedéen — a szelektiv hulladékgytijtés: a bevont lakasok aranya térségi szinten egyharmados, amely
minimalisan marad el az orszagos €s a megyei atlagtol, és a vonatkoz6 a mutatd (6. dbra) teriileti eloszlasa
egyenletes (a bevont lakasok aranya telepiilésenként 28 és 40% kozott valtozik).

6. abra A szelektiv hulladékgyiijtésbe bevont lakasok aranya orszdagos és megyei dsszehasonlitasban
(%, 2011) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (%, 2011)
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Az igy elszallitott hulladék aranya azonban mar jelentdsebben elmaradt az elmult években (2,2%) a megyei
(6,5%) és az orszagos (5%) adattol (7. abra) a szigetszeri kozponti gylijtési rendszerek nagyobb aranyban
torténd tizemelése miatt a telepiiléseken (a hazhoz mend gyiijtés korlatozottan terjedt el). Ez nem vall
kedvezd Onkormanyzati €s szolgaltatoi tapasztalatokra, valamint magas foku kornyezettudatos lakossagi
illetve kozosségi szemléletre ezen a téren a térségben.

Viszonylag magas a hulladék szervesanyag-tartalma, csak néhény telepiilésen jelenik meg a z6ldhulladék
kozosségi gyijtése, komposztalasa. Itt is komoly problémat okoz az engedély nélkiil lerakott hulladék, amely
tajképi és kornyezetvédelmi problémak forrasa is. A kommunalis folyékony hulladék kezelése minden
telepiilésen megoldott. A Vali-volgy telepiiléseinek szennyvizét a bicskei, az tijbaroki és a baracskai, a Szent
Laszlo-patak menti telepiilésekét a rackeresztiri tisztitotelep fogadja be, mig Ercsi szennyvizét helyben
tisztitjdk. A szennyviztisztitok a kapacitasaik felsé hataran iizemelnek, részben bovitésre szorulnak, ezért
rendszeresen keriil tisztitatlan szennyviz az élévizekbe.

Bar a volgyvidéki telepiiléseket 0sszekotd Szent Laszlo-pataknak és Vali-viznek a vize a szennyezett
kategériaba sorolhato, zoldfeliileteik jelen, viszonylagosan leromlott allapotukban is tajképi értéket
képviselnek. A vizparti éldhelyek szamos védett fajnak adnak otthont, menedéket, melyek védelme,
fejlesztése, vizmindségiik javitasa nem csak tajvédelmi és éldvilag-védelmi szempontbol fontos.

Teriiletlik rendezése vonzobba teheti a térséget a letelepiilni vagydk szdmara, jobb életmindséget biztosithat
az itt lakoknak, a vizparti utak, tandsvények, pihenéhelyek, madarmegfigyel6-helyek sth. pedig az
okoturizmust élénkithetik. E teriiletek fejlesztése lovas-turisztikai szempontbdl is indokolhato, mivel gondos
tervezéssel lovastira-titvonalak, szekérutak, versenyzésre alkalmas pélyak is kialakithatok a kdrnyezetiikben.
A Volgy Vidék térségében talalhatd horgasz és halas tavak (kiemelten Baracska, Kajaszo, Tabajd, Felcsit,
Bicske, Etyek, Gyurd és Vértesacsa), az ercsi Duna-part a horgaszturizmus fellendiilését is szolgaljak.
Lehet6séget kinalnak a felszini vizek az aktiv vizi turizmushoz kapcsolédo hasznositasi formaknak is (pl.
Martonvésar-Tordas Rebel Beach, dunai hajozas). A természeti és a rendezett, tiszta lakdkornyezet
gazdasagilag is jelentdés értéket képvisel. A helyi védett teriiletek természetvédelmi fenntartdsa
munkahelyeket teremt, de a turizmus ,,kiszolgalasa” is 1j munkahelyeket biztosit, akarcsak a vizes él6helyek
rekonstrukcioja.

7. abra A lakossagtol szelektiv hulladékgyiijtésben elszallitott telepiilési szilard hulladék aranyanak
valtozasa orszagos és megyei osszevetésben (%, 2008-2013) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken
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4.1.3 Kulturalis, turisztikai és szabadidds erdforrdasok

A Vértesalja, az etyeki dombok, a Szent Laszlo-patak és a Vali-viz 6vezte Volgy Vidék kultartaj egy varos-
menti rekreacios Ovezet, amely ebbdl adodoan nélkiilozi a klasszikus turisztikai infrastruktarat és
ellatorendszert. Ugyanakkor a természet kozeli értékekbdl adédoan kapcsolddik a szelid és a kulturalis
turizmus kilonféle valfajaihoz (pl. fesztivalturizmus, 6rokségturizmus, kastélyturizmus, kalandturizmus,
aktiv turizmus, bakancsos turizmus, Okoturizmus, falusi turizmus, lovas turizmus, borturizmus,
zarandokturizmus), amelyek tobb oras tartalmas feltoltédést tudnak esetenként biztositani, kombinacioik
pedig tobb napos programok alapjat képezik (Kiegészité informaciok 7.).



A rekreacidhoz — valamint az atutazo, néhany oras és egynapos turizmushoz — kapcsolodo szallashely-
szolgaltatas és vendéglatas alapegységei minden telepiilésen jelen vannak. Ez azonban téredékében jelent
kereskedelmi célu iizemelést és vendégéjszakakat a szallasadas teriiletén, hanem ezek részben falusi
szallashelyek, amelyek egyiittes kapacitasa Gjra mintegy 80 fér6helyet és 1500 vendégéjszakat jelentett 2013-
ban egy jelentdsebb visszaesést kdvetden, tovabba nagyobbrészt munkasszallas, kdzosségi szallashely és
maganszallasadas kategdriaba soroljak magukat az esetlegesen megfeleld szinvonal ellenére is (8. Melléklet
8-11. abra). Ebbol adéddan idegenforgalmi adobevétel az onkormanyzatoknal gyakorlatilag nem mutathato
ki (tiz vagy szézezres nagysagrendben van jelen éves szinten a kereskedelmi szallashelyekkel egyaltalan
érintett telepiilések koltségvetési bevételei kozott).

A kilfoldiek altal a szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak aranya valtozatosan alakult az elmult években
az orszagos vagy a megyei értékek évrdl évre viszonylag stabil, kevéssé valtozo értékeihez képest. A
legtobbszor 40-60% kozott alakult a kereskedelmi szegmensben és 25-50% kozott a falusi szallashelyek
esetében, és ez a kereskedelmi szallasok esetében a megyei aranyoknal kedvezdébb, de elmarad az orszagostol,
mig a falusi szallasadasnal mindkét trendet meghaladja. Mas években viszont (2001-2003 és 2010-2013
kozott) csak 10-20% kozott mozgott vagy az alatt maradt mindkét szegmensben, jelentdsen alulmulva a
teriileti atlagokat. Ez Osszefiiggésbe hozhatd a szerény kapacitasokkal, amelyeket a térség idészakosan
nagyobb ardnyban megvalositott nemzetkozi rendezvényei vagy eseményei is nagyobb mértékben
meghataroznak. Az atlagos tartdzkodasi id6 a térség szallashelyein (2013-ban 1 és 1,3 nap a kereskedelmi és
a falusi szallashelyeken), egyes kiugro évektol eltekintve (2005, 2007 és 2011), rendre a megyei és az
orszagos atlagok alatt marad.

A szallasadas és vendéglatds magasabb szinvonalu helyszinei — besorolasuktol fiiggetleniil — a térség
legfontosabb rekreacios és egyedi élményt nyGjtd vonzer6i kozelében telepedtek meg. Ezeket a kiemelt
térségi turisztikai vonzerdket, termékeket és szolgaltatasokat a Kiegészitd informaciok 7. szamu melléklete
tartalmazza.

Kozmiivel6dés tekintetében a kulturakozvetités intézményei, a konyvtar (/2. dbra), a k6zosségi haz vagy
valamilyen tipust kozosségi szintér megtalalhatok a telepiiléseken. Kiemelt partnerségi és szervezo erével
rendelkeznek a kisvarosi kulturalis kézpontok és népmiivelés-szervezék (Brunszvik-Beethoven Kozpont
Martonvasaron, E6tvos Jozsef Miivelédési Haz Ercsiben, Petéfi Sandor Mivelddési Kozpont Bicskén),
valamint egyes telepiilések kiemelt kulturaszervezé kozpontjai (pl. Etyeki ,,Magyar-kat” Miivelddési
Kozpont, Tordasi Hangya Miivelddési Haz, Teremtokert, nagyegyhdzi Hangistallo). Szines a skaldja az
ontevékeny miivészeti csoportoknak: korusok és népdalkorok, zenekarok, néptanc egyiittesek, melyek kozt
tobb orszagos hirli és rangos mindsitésii (pl. Martonvasari Szazszorszép Tancegyiittes, fuvosok, Tordasi
Pillikék, martoni, volgyvidéki miivészek).

12. dbra Szaz lakosra juto telepiilési konyvtarbol kdlcsonzott konyveari egységek szamanak valtozdsa
orszagos és megyei osszevetésben (db, 2000-2013) és teriileti megoszldasa a Vélgy Vidéken (db, 2013)
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Volgy Vidéken a kézmiivességgel foglalkozo szakkorok €s személyek is szép szamban jelen vannak, a népi
kismesterségek 1iz6i minden telepiilésen képviselnek valamely, vagy tobbféle hagyomanyos szakmat.
Viragzasat éli a hagyomanyodrzés, mely a helyi termékek felértékelddésével, bemutatokon és vasarokon egyre
gyakrabban mutatkozik be, indul el a térségi ismertség utjan.



A sporthoz és az aktiv mozgashoz kapcsolodo tarsadalmi szolgaltatasok egy része szintén minden telepiilésen
elérhetd (sportpalya, beltéri sportolési lehet6ségek, lovaglas stb.), emelt szintjei azonban csak legfeljebb
minden 2-3. telepiilésen (tornacsarnok, miifiives palya, tenisz, bowling, kalandpalya, uszoda stb.). Kiemelt
jelentdséggel, nagytérségi hatokorrel rendelkezik sportteriileten a gyurdi sportrepiil6tér, a nemzetkdzi alestti
és etyeki golf-, a tabajdi lovasp6lo palyak és a felcstti Puskas Ferenc Labdarigé Akadémia tevékenysége.
Osszegzésként adédik a kovetkeztetés és abbol a javaslat, hogy sziikség van a térség egységes szabadidds-
turisztikai menedzsment rendszerének kialakitdsara a meglévd vonzerdk, turisztikai és szabadid6s kinalat
célzott, tudatos, komplementer és kreativ fejlesztése érdekében, amely az élmény-, a hagyomany- és az egyéb
értékteremtd turisztikai szolgaltatasok kiépitésén, koordinalasan és tovabbfejlesztésén alapul. Tovabbi
elengedhetetlen feladat a kulturalis és szabadid6-gazdasag eréforrasainak tematikus és célcsoport-specifikus
Osszegylijtése, 0sszehangolasa, térségi rendezvénynaptarba helyezése, halozatba valamint egységes program-
csomagokba szervezése, koordindld szervezetének kialakitdsa és mikddtetése, illetve egyes elemeinek
kiemelt jelentdségiivé fejlesztése a 2014-2020-as idészakban, amelyben a helyi fejlesztési stratégia kiemelt
szerepet kap.

4.1.4 Tarsadalmi helyzetkép

A Volgy Vidék térség népesedése hlien leképezte az orszagos és a nagyvarosok kornyéki vidéki térségek
telepiiléseinek népesedési tendencidit az elmult évtizedekben. Egy-egy térség népességszam ndvekedésének
zaloga a mai Magyarorszagon Szinte kizarolag a pozitiv vandorlasi egyenleg tud lenni, mivel tartdsan magas
szintli az elhalalozas és alacsony szinten stabilizalodott a gyermekvallalasi hajlandosag, amely ebben a
térségben is jellemzO. Jollehet utdbbi értéke a 2000-es évek kornyéki csaladbarat intézkedéseknek
koszonhet6en atmenetileg emelkedett, de azota visszaesett. Ugyanakkor még mindig atlagot meghalado a
negativ természetes szaporodas, azaz enyhébb a természetes népességfogyas, mint a megyében vagy az
orszagban (13. dbra). Viszont a vandorlasi egyenleg is negativba fordult az elmult 4-5 évben tobb ok miatt
is (pl. gazdasagi valsag hatdsa az ingatlanpiacra és épitkezésekre, bekoltdzést tdmogatd telepiilési
népesedéspolitikai intézkedések alacsony volumene), igy a 2010-es évek elejéig tartd népességnovekedés
megtorpant (15. dbra).

13. dbra A természetes szaporodds valtozasa a Volgy Vidéken, Fejér megyében és Magyarorszagon
(ezrelék, 2000-2013) és teriileti megoszidasa a Volgy Vidéken (ezrelék, 2013)
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14. abra A vandorlasi egyenleg valtozasa orszagos és megyei dsszevetésben (ezrelék, 2000-2013) és
teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (ezrelék, 2013)
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A népességszam korabbi gyors novekedése foképp két trendnek volt tulajdonithatd. Egyrészt az 1960-as évek
végén, 1970-es évek elején bekoltozok gyermekei nemrégiben léptek gyermekvallaldsi korba. Masrészt a
vandorlasi egyenleg jelentés mértékben pozitiv volt, foként a fovarosi szuburbanizacios folyamatokbol
adodoan (/4. abra). A népességszam bekoltdzési alapt novelése fenntarthaté modon egy eléremutatd vidék-
, teriilet- és telepiiléspolitikaval akar még ma is tovabb ndvelhetd lenne, de a nagyvaros-kornyéki kikoltozési
folyamatok megvaltozasa (reurbanizacio), a gazdasagi valsag maig tartd hatdsai és a sziikséges helyi
Oonkormanyzati 6sztonzok kimeriilése miatt ez megtorpant. Az Eurdpai unids tamogatasok intenzitasanak
jelentdsebb csokkenése a Kozép-magyarorszagi Régioban azonban e téren is valtozdst hozhat, mivel
megindult a fejlesztést tervezd vallalkozasok szék- illetve telephelyeinek kitelepedése a szomszédos régiok
hatarteriileteire, amely folyamat nagyobb részben a munkaer6 és kisebb részben a cégvezetdk, tulajdonosok
koltozésével is jarhat koveto jelleggel.

Az allandd népesség szdma a térségben a KEKKH személyi adat- és lakcimnyilvantartdsanak adatai alapjan
42.267 f6 volt 2015-ben (Bicskével egylitt 54.604 f6), amely az 1990-es népességszamot tobb mint
negyedrésszel meghaladja. A KSH adatai szerint a lakonépesség szama ennél némileg alacsonyabb (40.816
6) az itt és mashol é16k mashol illetve itt bejelentett tartdzkodasi helyének negativ egyenlege miatt (15.
dbra). A népesség kozel fele a térség harom kisvarosaban él (Bicske 12.337 £6, Ercsi 8.522 {6, Martonvasar
5.635 10), a varoslakok aranya Bicske nélkiil azonban csak egyharmadot tesz ki. A térség minden negyedik
lakdja a rendszervaltozas utadn koltozott ide (azaz ,,gyiittment vagy bebiro”).

15. dbra A lakonépesség szamanak valtozasa a Vélgy Vidéken, Fejér megyében és Magyarorszagon
(76, 2000-2013, 13) és teriileti megoszldsa a Volgy Vidéken (6, 2013)
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A korszerkezet kapcsan kiemelhetd, hogy a Volgy Vidék térség népességstrukturaja egyeldre fiatalos, amely
a vandorlasoknak a korabbiakban tartds pozitiv kiilonbdzete, az aranyaiban kiemelkedd fiatal felndtt-koru



betelepeddk és gyermekeik javara irhatd, a gyermekkoruak relativan magasabb aranyanak kdszonhet6 (8.
Melléklet 16. dabra). Az idoskortiaknak a gyermekkoruak aranyat mara mar meghaladd korosztalyos
részesedése ugyanakkor rairanyitja a figyelmet az eloregedés parhuzamosan zajlo, de — teriileti 6sszevetésben
— még mindig mérsékelt eldre haladasara (8. Melléklet 17. dbra).

Az id6sek szama ugyanis jelentésen boviilt 1990 ota. Raadasul az 50-59 évesek népes korcsoportja jelentdsen
novelte szamat és részaranyat a 2000-es évek kdzepétdl kezdddden, mikdzben az utana kovetkezd — szintén
széles — 40-49 éves korosztaly is hamarosan idskorba 1&p (8. Melléklet 18. dbra). Népesedési szempontbol
a telepiilések tobbségének problémat okoz a fiatalok megtartasa a kulturalis és kozosségi szolgaltatasok
hianyossagai és a térségi-helyi munkalehetéségek hianya miatt.

A térség etnikai és kisebbségi helyzetét tekintve orszagos atlag koriili az etnikai és nemzeti kisebbségek
aranya. Ercsiben horvatok és romak, Obarokon, Etyeken és Manyon németek és romék, Bicskén és Baracskan
romak, mig Vértesacsan németek miikodtetnek nemzetiségi onkormanyzatot. Kis szamban mas telepiiléseken
is élnek németek, illetve romak (/9. dbra).

19. dbra A magukat romanak vallok aranya a Volgy Vidéken és telepiilésein, Fejér megyében és
Magyarorszagon (2011)
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A németek hagyomanydrzésben és rendezvényszervezés terén aktiv és erds helyi kozosségekkel
rendelkeznek, és ugyancsak aktivak az ercsi racok. A roma kisebbség Bicskén és Ercsiben, illetve a
kornyékeiken koncentralddnak, nemegyszer teriiletileg is elkiiloniilt, szegregalt modon élnek (Ercsiben pl.
kb. 1500 f6 egy tombben) egyes mas telepiiléseken is. Koriikben atlag feletti a munkanélkiiliség, a szocialis
segélyezés, foglalkoztatasi lehetdségeik sziikdsek, szervezeteik, partnerségi kapcsolataik nehézkesen
miikddnek, életkoriilményeik kedvezdtlenek. A népesség lakashelyzete kedvezd a Volgy Vidéken, mivel a
térség kifejezetten egy lako- és rekreacios zona a févaros €s agglomeracidja, valamint a Budapesttdl tavolabbi
iidiilési teriiletek, a Velencei-toé és Balaton kozott. Zomében a csaladi hazas beépités jellemz6 atlagos
ingatlanarakkal, telepiilési vagy telepiilésen beliili eltérései kisebbek.

A lakasok kozott az alacsony komfortfokozatiak aranya atlag alatti kivéve Bicske kornyezetét (8. Melléklet
20. abra), ahol a korabbi banyaszkoloniak, majorsagok és az egyéb kiilteriileti lakott helyek lakasainak
komfortszintje alacsony. A lakasépitések szdma ebben a térségben is minimalisra csokkent (évi 5-6 1)
lakasépités telepiilésenként), ugyanakkor relativ mutat6i tovabbra is meghaladjak az orszagos és megyei
atlagot. Akarcsak a 2000-es évek kozepén zarult legutdbbi jelent6sebb haldzatfejlesztések ota a
lakasallomany infrastrukturalis ellatottsaga (vezetékes aram, viz, csatorna, gaz, telefon, kabeltelevizio €s
sz€lessavl internet-ellatottsag illetve rakotési ardny), amely nem jelenti azt, hogy esetenként egyes
telepiilésrészek ellatasa is teljes kortien megoldott lenne (foként a kisvarosok vannak elmaradasban pl. a
csatornazas teriiletén, illetve Obarok kiépitetlen, tovabba Many és Felcsut; 8. Melléklet 21. dbra). Ezért a
tovabbi gerinchalozat-bovitések és a mindséget érinté halozati fejlesztések is elengedhetetlenek, mert ezeken
a teriileteken komolyabb elmaradasok vannak (pl. a legalabb 30 Mbps savszélességre képes vezetékes
internet-hozzaférés 5-6 telepiilésen is elérhetetlen vagy ott all rendelkezésre, ahol a szolgaltatd azt nyujtani
képes, 22. dbra).



22. dabra Legalabb 30 Mbps savszélességre képes vezetékes internet-hozzaféréssel rendelkezé lakossag
szamanak valtozdsa orszdagos és megyei osszevetésben (16, 2000-2013) és teriileti megoszlasa a Vélgy
Vidéken (f6, 2013)
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Egyes esetekben a racsatlakozasok 6sztonzése, mas esetekben az energiahordozoknak valo kitettség oldasat
szolgalo alternativ és energiatakarékos (megujuld és zoldfejlesztések, energiahatékonysag fokozasa)
megoldasok alkalmazasa is sziikségszer( (a haztartasi gazfogyasztok szama példaul csékkent a valsag utan
a jovedelmek sziikiilése és az arvaltozasnak vald kiszolgaltatottsag miatt, ez a rezsicsOkkentés hatdsara
megtorpant, 23. dbra). Ehhez kisebb részben a VP, nagyobb aranyban a TOP és a KEHOP forrasaira
sziikséges tamaszkodni annak érdekében, hogy a 2000-es évek végi allapotokon megrekedt kézmiiollo
szintek tovabb zarddjanak. A belsd utak, jardak, felszini vizelvezetdk allapota nagyobbrészt leromlott, mivel
az Onkormanyzatoknak az intézmények miikodtetésén feliil, komolyabb infrastrukturalis és térségi
fejlesztésekre fordithato forrasa egyre kevésbé all rendelkezésre. Ezért is célszerii a Vidékfejlesztési Program
(7.2.1. és 7.4.1. miiveletek) és a Széchenyi 2020 egyéb operativ programjainak (KEHOP, EFOP, IKOP, TOP)
a forrdsait nagyobb ardnyban a térségbe vonni. A Volgy Vidék telepiilésein a tarsadalmi szolgaltatasok
jelenléte és miikodésének szinvonala az atlagosnal kedvezobb. Két jarasi hivatal és kormanyablak mikodik
a térségben a jarasi szé€khelyeken, Bicskén és Martonvasaron, bizonyos kihelyezett funkcidkkal Ercsiben is.
Az egészségligyi €s szocialis alapellatds a térségben mindenhol biztositott: haziorvosi, illetve védonoi
szolgalat valamennyi telepiilésen miikodik, fogaszat, gydgyszertar tobb mint felében, gyermekorvos
kevesebb, mint felében érhetd el. Szakorvosi ellatast nyajtd egészségiigyi kdzpont Ercsiben és Bicskén
miikddik, illetve a kornyezé nagyobb varosokban.

23. dbra Szaz lakasra juto haztartdsi gazfogyasztok szamanak valtozasa orszagos és megyei
osszevetésben (db, 2000-2013) és teriileti megoszldsa a Vélgy Vidéken (db, 2013)
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24. dabra Egy hazi- és hazi gyermekorvosra juto lakosok szamanak valtozdsa orszagos és megyei
dsszevetésben (16, 2000-2013) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (f6, 2013)
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25. abra Egy ovodai féréhelyre juto 3-5 évesek szamanak valtozdsa orszagos és megyei osszevetésben
(16, 2001-2013) és teriileti megoszlasa a Vélgy Vidéken (f6, 2013)
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A térségben minden telepiilésen évek Ota atlagot meghalad6 kihasznaltsag mellett mikodik egészségiigyi
(24. dbra) és kozmiivel6dési alapszolgaltatis, van 6voda, melyek kihasznaltsaga azonban fokozatosan
csokken (25. dbra) a tarsadalom eldregedése miatt, amit az elmult 2-3 évben a negativba fordul6 vandorlasi
egyenleg is tetéz a térségen kiviili mas telepiiléseken nagy ardnyban igénybe vett ilyen irdnyu szolgaltatasok
mellett.

E folyamatok miatt az Aaltalanos iskolakat mar érintették Osszevonasok, amelyek a csokkend
gyermeklétszamok miatt a késdbbiekben is varhatok (26. dbra), ill. jellemz6évé valt a kézponti fenntartasba
torténd atszervezésiik. Kozépiskola kettdé van a térségben (a felcstti szakkozépiskola mintegy évi 80
tanuloval, valamint a bicskei gimndzium és szakkozépiskola), és a kornyezé nagyvarosok is elérhetd
tavolsagban nyujtjak ezt a szolgaltatast, akarcsak a felséfoka képzéseket.

Az ¢életmindséget javito szolgaltatasok részben még mindig hianyosak. Egészségiigyi szakellatd kozpontok,
szabadidds centrumok, civil hazak nem jottek Iétre az elmult két évtizedben, ugyanakkor jelentds
elorelépések torténtek e téren az elmult 4-5 évben (pl. szakorvosi ellato-kdzpontok alltak szolgalatba
Ercsiben és Bicskén, integralt kozdsségi szolgaltatd terek jottek l1étre Etyeken, Rackeresztiron, Tordason,
Vélban ¢s Tabajdon).



26. dbra Altaldnos iskolai feladat-elldatasi helyek dtlagos létszamanak valtozésa orszagos és megyei
dsszevetésben (f6, 2001-2013) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (f6, 2013)
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A testi egészség €s jol-1ét, a prevencio biztositasara egészségfejlesztési iroda miikodik Ercsiben és Bicskén,
de a lelki jol-1éthez kapcsolddd gondozoi, pszichologiai és mentalhigiénés ellatas nem intézményesiilt. A
fogyatékos és segitséggel €10k ellatdsa tekintetében ugyanakkor regionalis jelentdségli (Rackeresztir,
Martonvasar, Tordas, Bicske), valamint az idds-ellatasi maganszolgaltatasok terén is atlagot meghalado
(Martonvasar, Felcsut) az ellatas (6nkormanyzati kezelésben 1€v0 tartos bentlakasos és atmeneti elhelyezést
nyUjto intézmény egyediil Ercsiben iizemel). A személyes kapcsolattartds alternativ formai telepiilési szinten
atlagosan kiépiiltek, a modern lehet6ségei hidnyosak részben a korlatozott igények, részben a kdzponti
szervezettség és érdekeltség alacsony szintje miatt. A segitségnytjtas egyrészt a térségi hatokorii szocialis
ellaté kozpontokon keresztiil érhetd el (Bicske, Martonvasar, Ercsi, Felcsut), részben kiépiiltek és miikodnek
a telepiilési koz- és maganrendszerei (pl. polgarérségek, szomszédok egymasért mozgalmak, nyitott szem
csoportok, gombnyomasos, GPS alapu és e-segélyhivo rendszerek).

A Volgy Vidéken a civil szféra jelentds szamban — de az orszagos és megyei aranyokat meg nem halado
lakossagi aranyban — van jelen, és jelent6s aktivitassal képviselteti magat, a bejegyzett civil szervezetek
szama — az egyhazi szervezeteken kiviil — 250 felett van a 16 telepiilésen. A szabadid6, a sport, a telepiilési
fejlesztések és értékvédelem, valamint a kulturalis és oktatasi teriileteken miikodé non-profit szervezetek
szama a legkiemelked6bb. Tovabba szamos bejegyzés nélkiili civil aktivitas szolgalja elsésorban a helyi
kozosségek megtartasat és fejlesztését (klubok, szakkorok, kultirhazi kezdeményezések, stb.). A civil
aktivitasok koziil hianyoznak a test és a lélek egészségét szolgalod, a jogvédd, a kutatasi és a nemzetkozi
tevékenységek! A térségi civil szektor er6forras-hianyos, az egyetlen alkalmazottat sem foglalkoztatd
szervezetek aranya 80% felett van, mig az évi 20 millié Forintnal nagyobb bevételli szervezetek aranya nem
éri el a 2%-ot. A volgyvidéki civil szervezetek kozti egylittmitkodés kezdeti 1épései inkabb a térség déli
telepiilésein lelhetok fel, melynek szintere az utobbi években megrendezett civil fesztival. Jelentdsebb
szakmai, agazati egylittmiikodésre, kiemelten a Volgy Vidék térség szintjén kevés példa adodik. Alacsony a
szervezetek érdekérvényesité képessége, dnkormanyzati feladatot szinte csak a polgardr egyesiiletek latnak
el. Fontos feladat a civil szervezetek kapacitasbévitése, szakmai fejlesztése, egylittmiikddéseik,
érdekérvényesité képességiik fejlesztése, valamint a térségi, helyi szintl egyiittmiikodések erdsitése, a
kozOsség- és programszervezési feladatok bévitése és a kozosségi szolgaltatasok fejlesztése. Mindezek
eléréséhez fontos eszkdz az egyiittmiikodésre, forrasszerzésre, jogszabalyi keretek megismerésére iranyuld
képzések szervezése, illetve igény mutatkozik egy kapcsolatszervezd és szolgaltatd térségi civil iroda
1étrehozésara is.

A Volgy Vidék minden telepiilésén élnek fogyatékos emberek, a legtobben koziiliik részt vesznek az
orszagos, ill. megyei szervezeteik helyi kdzosségében (pl. a MEOSZ tagszerveiként az Ercsi és Térsége
Mozgaskorlatozottak Egyesiilete). Az esélyek egyenldségét biztosité megoldasok azonban csak részlegesen
vannak jelen a telepiiléseken, ami foként csak a hivatalok, intézmények megkozelithetdségére korlatozodik.
Tordason miikddik a Févarosi Onkormanyzat értelmi fogyatékosok szaméra létesitett szocialis otthona, az
enyhe és kozépstlyos értelmi fogyatékosoknak Martonvasaron talalhato térségi készségfejleszto iskoldja,
szakiskolaja, gyermek- és didkotthona. Az egyenl6 esélyek szempontjabol leginkabb a latas- és hallassériiltek
csoportjainak térségi lehetéségei maradnak el az elvarhatotol. A megvaltozott munkaképességli embereknek



a foglalkoztatas terén kedvezobbek a lehetdségeik a térségben, mint orszagosan, koszonhetden néhany, a
szempontjaikat el6térbe helyez6 helyi munkaltatonak (foként Martonvasaron, Etyeken és Ercsiben).

A Volgy Vidék térség lakossaga a vallasi dsszetételt tekintve nagyobbrészt katolikus, de egyes telepiiléseken
jelents a reformatusok, az evangélikusok, a baptistak, illetve egyes 0 egyhazak tagjainak a szama is (pl.
Jehova Tanui, Hit Gyiilekezet). A vallasi hovatartozastol fiiggetleniil azonban ebben a térségben is egyre
nagyobb a szekularizacid mértéke, a helyi tarsadalom tobbségét jorészt a vallasukat nem gyakorlok, ill. a
nem hivok alkotjak. A hitbéli elkdtelezddés alacsony szintjének kdvetkezményei egyes tarsadalmi-gazdasagi
adatok, folyamatok alakuldsara is hatassal lehetnek (pl. demografiai, egészségligyi, kozbiztonsagi, szocialis
teriileteken).

A Volgy Vidék egyes teriiletein és a tarsadalom egyes rétegeiben megindult a szocialis olld szétnyilasa, a
tartos munkanélkiiliség, a csokkend jovedelmek, a testi és lelki jol-1ét romlasa miatti elszegényedés,
deklasszalodas. E trend megallitasa érdekében elengedhetetlen a felszamolasat, az elterjedésének és a
hatasainak mérséklését célzottan tamogato szolgaltatasok és kisérleti programok fejlesztése.

A Volgy Vidék térség specidlis jellemzdje, hogy a Volgy Vidék identitds még nem eléggé erds, s nem eléggé
megszilardult még a térségben. Ennek okai jorészt abban keresenddk, hogy a Volgy Vidék érdemi térséggé
formalodasa gyakorlatilag 2008-al, a Leader Szervezet megalakulasaval indult el. Jéllehet a 2007-2013-as
idészakban szamos fontos 1épés torténet ezen a teriileten a Volgy Vidék identitds megalapozésa, erdsitése
érdekében, de ez a folyamat csak a legsziikségesebb alapok lerakésat tette lehetdvé. Igy 2014-2020 kozott
elengedhetetlen a tovabbi identitds és Onazonossagerdsitést ndveld kiemelt térségi fejlesztések, halozati
egylittmiikodések erdsitése, s ezaltal a térségi belsé kohézid novelése.

4.1.5 Gazdasagi folyamatok

A Volgy Vidéken a gazdasagi, vallalkozasi aktivitas latszolag magas: 100 lakosra atlagosan 9,5 regisztralt
gazdasagi szervezet jut (vidéki atlag 6), és 10,2 regisztralt vallalkozas (vidéki atlag 6,3; 8. Melléklet 27-28.
dbra). A miik6dé tarsas vallalkozasok szama folyamatosan né (az elmult 6t évbe kb. 980-rél 1020-ra), az
Ostermeldk szama egy 2013-ig tartd ndvekedés utan 800 férol visszaesett 600 6 koriil értékre, mig az egyéni
vallalkozasok szdma 2010 ota tartosan fogy (1000-ré1 mara 750 6 koriili értékre), és ezzel Osszességében a
miikodé — és kozte az agrar- — vallalkozasoké is (2008-2012 kozott 100 lakosra vetitve 47,4-161 43,2-re). A
vallalkozasok donté tobbsége ugyan 10 fénél kevesebbet foglalkoztat (96%), de ez elmarad az orszagos
aranytol, igy némileg magasabb az atlagos vallalkozasnagysag, amelyet a vallalkozoi szféra jelzett
atalakulasa is tamogat.

29. dabra Az egy lakosra juto énkormanyzati ipariizési adobevétel valtozasa orszagos és megyei
osszevetésben (ezer Ft, 2000-2013) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (ezer Ft, 2013)
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A vidéki atlagnal magasabb vallalkozoi aktivitds ugyanakkor vélhetden a térségbe koltdzok érdekeltségébe
tartozo, szolgaltatd jellegii vallalkozasok székhelye térségbe torténd athelyezésének koszonhetd. Valos
tevékenységiik és foglalkoztatdsuk azonban csak részben — sokszor csak papiron — kotddik a térséghez, még
ha bevételeik, nyereségeik, adoforintjaik nagyobbrészt itt is jelennek meg, f6ként az agglomeracio
kozvetleniil szomszédos telepiilésein kiemelked6 aranyban (29. dbra).



30. abra A tarsas vallalkozdsok egy lakosra juto jegyzett tékéjének valtozdsa orszagos és megyei
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A vallalkozasok szama szerint a térségre leginkabb jellemzO agazati szektorok: a kiilonboz6 gazdasagi
szolgaltatasok, valamint az agrarium. A vallalkozasok csak mintegy 5,5%-a tevékenykedik a
feldolgozoiparban, ugyanakkor a foglalkoztatasban sokkal jelentdsebb a szerepiik. A pénziigyi-biztositasi
tevékenység, valamint a mezdgazdasag teriiletén regisztralt vallalkozasok aranya 24 és 22%. A vallalkozasi
szerkezetbdl gyakorlatilag hidnyoznak az ipari termel6 tevékenységet folytato és/vagy jelentds foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek, amely a vallalkozasok gyenge tokeellatottsagaban (30. dbra), alacsony
jovedelemtermel6 képességében is megmutatkozik (31. abra).

31. dbra A tarsas vallalkozasok egy lakosra juto brutto hozzaadott értékének valtozasa orszdagos és
megyei osszevetésben (ezer Ft, 2000-2013) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (ezer Ft, 2013)
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A szolgaltatasi szektor mellett legnagyobb aranyban még az iparban és az épitdiparban helyezkedtek el a
munkavallalok (37%). Ezt koveti a szolgéltatdsok koziil a kozigazgatds és a kozfeladatok (oktatas,
egészségiigy) ellatasa (20%), és kiemelkedik a kereskedelmi, javitasi tevékenységet folytatok csoportja is
(13%).



32. abra A naponta ingazo (eljaro) foglalkoztatottak aranya (%, 2011) és teriileti megosziasa a Vilgy
Vidéken (%, 2011)
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A helyi adottsagokra épiil6é helyi gazdasag- és termékfejlesztésben, feldolgozéasban, valamint az agro-
businesshez® k6t6d6 szolgaltatasok, a kreativ, kulturalis és rekredcios teriiletek szolgéltatsai, a kisléptékii
feldolgozdipar, helyi termékek eldéllitasa és az ipari termelés meghonosodasat szolgald beruhdzas-6sztonzés
terliletén van a legnagyobb lehet6ség tovabbi vallalkozasok alakitisara, illetve a helyben torténd
foglalkoztatas novelésére. Vagy akar attételesen, az ide ingdz6é munkavallalok lakosként is ide torténd
vonzasara, letelepedésiik 6sztonzésére.

A Volgy Vidéken a munkaképes koru lakossag ardnya (65%) magasabb az orszagos atlagnal, amely a jelentOs
bevandorlasi tobbletnek, illetve az abbdl ad6do fiatalos korszerkezetnek kdszonhetd. A térség foglalkoztatasi
aranya meghaladja az orszagos atlagot (61%), ami kiemelkedé aranyt munkavallalasi célil ingdzas révén
valosul meg a kornyez0 varosi térségek felé (32. abra), és az is kovetkezik beldle, hogy a munkanélkiiliségi
rata joval kedvezébben alakul, mint orszagosan (2015 oktoberében 3,38%, Fejér megyében 3,93%, mig
orszagosan 4,95%). A legnagyobb foglalkoztatok a térségben az Onkormanyzatok, valamint az
¢élelmiszergazdasdg és a feldolgozdipar kisebb helyi lizemei (példaul a Musashi Kft. és a 2000 ZS Kft.
Ercsiben), az MTA ATK Martonvasaron, illetve a nagy mezOgazdasagi termeld cégek. A helyi
foglalkoztatasban a mikro- és kisvallalkozasokra épiil6 szolgaltatasoknak a szerepe a meghatarozo, melyek
megerdsitése a HFS elsddleges célja.

6 Az agro-business magaba foglalja a mezdgazdasagot, az erdégazdalkodast, az élelmiszeripart (egyiitt:
¢lelmiszergazdasag), de az ezeket kiszolgald szolgéltatasok korét is, mint példaul a finanszirozas és a logisztika
(szallitas, terménytarolas, raktarozas, stb.).



33. dbra A munkanélkiiliségi rata valtozdsa orszdgos és megyei dsszevetésben (Y, 2006-2013), és
teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (%, 2013)
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A munkanélkiiliség Ercsit, Tabajdot, Obarokot és Vértesacsat sujtja rendszeresen erésebben. Csabdi, Felcst,
Tordas, Etyek és Martonvasar telepiiléseken a munkanélkiiliségi rata a korabbi transzformacios, pénziigyi és
egyéb valsagok és az elhtizod6 legutdbbi vilaggazdasagi valsag folyaman is elenyészé volt (<4%, 33. abra).

34. abra Az alacsony presztizsii foglalkoztatdsi csoportokban (FEOR 7-9) foglalkoztatottak
megoszlasanak valtozasa az aktiv koruak aranyaban orszagos és megyei osszevetesben (%, 2007-
2012), és teriileti megosziasa a Vilgy Vidéken (%, 2012)
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A tartés munkanélkiiliség elsésorban Bicske és Ercsi kdrzetében van masszivan jelen korrelaciot mutatva az
atlagot meghalad6 roma kisebbségi aranyokkal (19. dabra), de a térség kozponti zondjaban, foként
Alcsutdobozon, Vértesacsan, Tabajdon €s Valon is jelentds, ahol szintén magas a foglalkoztatottak nélkiili
haztartasok és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezé aktiv kortak aranya (egyenként 40% kortili
vagy azt meghalado). Tovabba jelentOs az alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban dolgozok aranya
(>30%, 34. dbra), valamint atlagot el nem érék az iskolazottsagi mutatok.

Mikozben az alacsony iskolazottsag a tartds munkanélkiiliek tobbségére jellemz6, akarcsak a fiatal- vagy az
iddskoru korosztalyok feliil-reprezentacidja. A kozcélu foglalkoztatdsban dolgozok aranya minimalis a
térségben (<1%), ugyanakkor jelentds er6forrasokat és raforditasokat igényel az dnkormanyzatok részérdl,
¢és egyes falvakban a munkaerd-foglalkoztatas helyi kdzosségi formainak az egyik legfontosabbikava valt
annak ellenére is, hogy félpiaci formai kialakulatlanok és a térségben nem terjedtek el (pl. szocidlis
szovetkezet, varosokon kiviili telepiilésiizemeltetd cégek, térségi foglalkoztatok). A Volgy Vidék térségben
¢16k orszagosnal alacsonyabb atlagos iskolai végzettsége (20-21. abra) sziik korben teszi lehetévé magasabb
szinvonali szakmunkak végzését, amihez az is hozzajarul, hogy a népesség tobb mint fele semmilyen
szakképzettséggel nem rendelkezik!



35. abra Legfeljebb 8 osztalyt végezett 7 éves és idosebbek aranya (%, 2011) és teriileti megoszlasa a
Vélgy Vidéken (%, 2011)
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Ennek valtozasa az elmult két népszamlalas kozott Etyeken, Obarokon, Manyon, Kajaszon, Rackeresztiron
és Gyuron alakult a legkedvezobben nem fiiggetleniil a bekoltozésektol és az erdteljesebb helyi iskolaztatasi
trendektdl, mert ezeken a telepiiléseken kordbban ardnyaiban igen kevés felséfoku végzettséggel rendelkezd
¢lt, ugyanakkor a fels6foku végzettségiiek ardnya még mindig nem kimagaslo, féleg orszagos vagy megyei
Osszevetésben (35-36. dbra). Aranyaiban kevesen vannak helyben azok az onfoglalkoztatok és vallalkozok
is, akik a helyi lakossagot nagyobb mértékben alkalmazndk. Ez, parosulva a nagyobb alkalmazotti 1étszamu
munkaltatok térségi hianyaval (minddssze 5 vallalkozas foglalkoztat 50 foénél tobbet!), jelentés mértéki
mindennapos munkahelyi ingazast tart fenn a kérnyez6 foglalkoztatasi kézpontok felé (32. dbra). Mindez
tobb oldalrol is megterheli mind a csaladokat, mind a kdrnyezetet!

A mezb6gazdasagnak, a vallalkozasok szdmaéban betdltott kiemelkedd aranya ellenére, a foglalkoztatasban
betdltott szerepe mérsékeltebb. A dolgozok 9%-a tevékenykedik itt, de ez igy is mintegy masfélszerese az
orszagos atlagnak. Azt is tiikr6zi azonban, hogy a mezdgazdasagi tevékenységek igen jelentés mértékben
elaprozott gazdasagi szervezeti formdkban (egyéni vallalkozok, egyéni cégek, csaladi gazdasagok,
Ostermeldk), sokszor kényszer-jelleggel zajlanak (amely mas profila vallalkozasi tevékenységeknél is tetten
érhetd, pl. kiskereskedelem, épitSipar, turisztika).

A gazdasagszerkezeti jellemzOk alapjan a 2014-2020-as iddszakban tovabbra is cél kell, hogy legyen a
mezdgazdasaghoz kot6do, de bevételeiben nagyobb aranyban nem mezdgazdasagi vallalkozasbol szarmazd
jovedelemmel rendelkezé vallalkozasok megerdsitése, és a helyben torténd foglalkoztatas altaluk torténd
novelése. Részvételiikkel a térség helyi piacainak tovabbi kialakitasa, fejlesztése és folyamatos ellatasanak
biztositasa mellett a helyi lakossag tudatos fogyasztdi kozosséggé formalasa és a kdzvetlen ellatdsanak a
tovabbi egyedi formainak a megszervezése elengedhetetlen a rovid ellatasi lancok révén, valamint a felesleg
térségen kiviili értékesitésének a novelése is, az egyedi Volgy Vidék termékek elballitasi és feldolgozasi
aranyanak emelésével és népszerisitésével parhuzamosan.

A szolgaltatasok koziil a 2014-2020-as idészakban az agrariumtdl elszakado, valamint a szabadid6- és a
kreativ kulturalis gazdasaghoz kothetd foglalkoztatok élveznek eldnyt (pl. élelmiszer-ellatas, vendéglatas,
kézmiives- és hazi kisipar, tematikus szérakoztatas, személyi szolgaltatasok, rekreéacio, javitas, tanacsadas,
pénziigyi és adminisztrativ szolgaltatasok, oktatas-képzés, stb.). Ezzel a Volgy Vidék térségre jellemzd
természeti és kulturalis értékekre épiilé innovativ és kreativ gazdasag kis 1éptékil fejlesztése és tamogatasa
valdsul meg.



36. abra Felsofoku végzettségii 25 éves és idosebbek aranya (%, 2011) és teriileti megoszlasa a Volgy
Vidéken (%, 2011)
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Altalanos helyi gazdasagfejlesztési cél tovabba a vallalkozoi kérnyezet rugalmasabba tétele a kovetkezd
id6szakban, a helyben megtermelt javak feldolgozottsagi szintjének emelése, a termelés és az értékesités
Osszhangjanak fokozasa, a szelektiv befektetés-0sztonzés és a tobb labra allas lehetdségének biztositasa
kiegészitd tevékenységek tdmogatasaval. Foglalkoztatas tekintetében az elsddleges vidékfejlesztési cél a
helyben torténd munkahelyteremtés, a térségi adottsagokra épiild foglalkoztatasi lehetdségek bdvitése a
mikro- és kisvallalkozoi korben. A jovébeni fejlédés tovabbi zaloga e helyi vallalkozasok megerdsitése, hogy
képesek legyenek nagyobb létszam foglalkoztatova eldlépni. A foglalkoztatasi szerkezetatalakitas a masik
részrdl a szakképzettség aranyanak novelésére éplil, ezért a vallalkozoi tAmogatasok homlokterébe a szakmai
tovabbképzés, a helyi piacélénkités és a beruhazas-0sztonzés keriil.

4.2 A VVK HVS 2007-2013 megvalosulasanak értékelése

A 2007-2013 kozotti idészakban 126 tamogatasi kérelmet nyujtottak be a Daranyi Ignac Terv UMVP I,
tengely forrasaira a projektgazdak a Volgy Vidék Kozosséghez, amelybdl 80 nyerte el (63%) az Eurdpai
Unidé tamogatasat az Eurdpai Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbol (EMVA). A fejlesztések
megoszlasa az egyes intézkedések kozott az els6 harom tamogatdsi korben kozel azonos volt.
Falumegujitasra 29, vidéki 6rokség megbrzésére 26, turisztikai célra 24 és a mikro-vallalkozasok fejlesztése
jogcimre 21 kérelem érkezett. A negyedik tamogatasi korben csak turisztikai célu fejlesztésekre lehetett
palyazni a térségben, ekkor a benyujtott 27 kérelembdl 24 nyert. A kiilonb6z6 horizontalis intézkedések
kozott a legsikeresebb a turisztikai fejlesztések teriilete volt, amelyen az Osszesen beadott 50 tamogatasi
kérelem 72%-a nyert. A falumegujitas intézkedésben sszesen 19 kérelem felelt meg az elvarasoknak (66%),
a mikro-vallalkozasok fejlesztése intézkedésben 13 projekt (62%), mig a vidéki 6rokség megbrzése teriiletén
12 projekt nyert a beadott 26 kérelemb6l (46%). A 80 nyertes projekt dsszes tamogatastartalma 1,328 Mrd
Ft volt, amelynek 56%-a turisztikai fejlesztéseket, egyotode falumegujitast (21%), 13%-a vidéki 6rokség
megOrzését, fennmarado egytizede pedig mikro-vallalkozasok 1étrehozasat és fejlesztését (9%) szolgalta.
Az egyes tamogatasi korok nyerési aranyanak emelkedésébdl kovetkezik, hogy a rendszer egyre ismertebbé
€s népszeriibbé valt a projektgazdak korében, egyre tobb lett jol kidolgozott projekt és jutott timogatashoz,
ami egyuttal az akciocsoport projektgeneralasi tevékenységének eredményességét is mutatja. Az elsé kdrben
még csak az Osszes tamogatas 15%-at nyerték el, a masodik korben a 17%-at, a harmadikban a 29%-4at, végiil
mar a 40%-at.

A falumegujitas palyazatait foként dnkormanyzatok €s civil szervezetek nyujtottak be, a vidéki 6rokség
megOrzésének tamogatasait egyhdzi szervezetek, mig a turisztika és mikro-vallalkozasok fejlesztésének
tdmogatasait vallalkozéasok igényelték.

A 1V. tengely LEADER fejlesztéseire 6sszesen 653.245.377 Ft tamogatast nyujtott a Volgy Vidék Kozosség
2007-2013 kozott. Ennek kevesebb, mint a fele volt az eredetileg tervezett forras (287.596.396 Ft). A
kiilonbséget egyrészt az Euro/Forint arfolyamvaltozas okozta, masrészt két alkalommal is kapott fejlesztési
(és miikodési) tobbel-forrasokat a HACS, valamint a nyertes, de nem megvalositott projektek el6zetesen
lekotott tamogatasi Osszegeinek folyamatos *visszacsorgasa’ is emelte a hat évre elézetesen kalkulalt 6sszes
tamogatas Gsszegét.



A harom tamogatasi kor soran tervezett moédon fokozatosan egyre tobb célteriiletet nyitott meg a HACS a
palyazok elbtt. Az els6é korben mintegy 60 millié Ft-ot itélt oda a projektgazdaknak 16 nyertes projektre.
Ekkor még csak négy teriilet volt nyitva: a vallalkozas alapu fejlesztés, a rendezvény, a térségen beliili
egyiittmi{ikddés €s a tervek, tanulmanyok célteriiletek. Ebbdl adéddan kiemelkedéen magas volt a tamogatott
térségi rendezvények szama (12). A masodik korben mar 1ényegesen magasabb, 268 millié Ft volt a
forraskeret. Az elsé kor célteriiletei kiegésziiltek a képzésekkel (8.484.912 Ft) és a kozosségi célu
fejlesztésekkel (184.801.986 Ft), amelyek kitették a tamogatasok zomét ekkor. A harmadik kor legnagyobb,
325.481.222 forintnyi tamogatasi kerete nagyobbrészt a versenyképesség (56%), kisebb részt az életmindség
javitasat szolgalo (44%) célteriiletekre jutott.

T6bb ok miatt is valtozo az, hogy telepiilésenként mennyi LEADER fejlesztési forrast igényelnek, nyernek
el és hajtanak valoban végre a projektmegvaldsitas soran a helyi kozosségek (pl. aktivitas, egyedi igények,
megvaldsulas soran felmeriilé problémak, onrész rendelkezésre allasa stb.). A legkevesebb palyazatot
Csabdi, Lovasberény (azota kilépett), Kajaszé és Rackeresztur telepiilésekrdl nyujtottak be. A 10 vagy annal
tobb projektet kidolgozo telepiilések Osszesen 53 db tdmogatast nyertek el, ami épp a fele a 106 nyertes
projektnek, és ez Osszesen 287.252.853 Ft tamogatast jelentett, ami a teljes Osszeg 45%-a. A jovére
vonatkozoan kihivasként jelentkezik az alacsonyabb forraslehivasi aktivitassal rendelkezé telepiilések és
szervezetik kiemelt 6sztonzése (elsGsorban Ercsi, Rackeresztir, Kajaszo és Tabajd), mely kapcsan mar
megtorténtek az els6 1épések.

Az idészakban a HACS kotelezéen ellatandd feladatai kozott szerepelt a tamogatasok odaitélésével
kapcsolatos adminisztracid, amit a kifizeté tigynokség delegalt a szervezetre, és amelyet az jelentGs
tilmunkaval és 0j munkatarsak felvételével oldott meg. Tovabb nehezitette a feladatellatast a jogszabalyi
kornyezet gyakori valtozasa, a kdzigazgatasi gyakorlat hianya, amelyet az MVH ¢és az IH, mint a kdzszféra
tagjai is egyarant elvartak, és amelynek az eljarasrendszerében a tamogataskezelés zajlott, a timogatasi
konstrukciok kapcsdn a rovid véleményezési és felkésziilési id6szakok, a nehezen értelmezhetd és
megoldhaté tamogatasi, miikodési, végrehajtasi rendeleteknek valdo megfelelés. Szervezési és
adminisztracios nehézségeket 0kozott, hogy a tamogatasi idészakok csak alkalmanként voltak ,,nyitva”, ami
jelent6s id6szakos adminisztracios terheket, talmunkékat okozott. Mindezek egyiittesen sokszor
ellehetetlenitették a helyi partnerek megfeleld szintli tdjékoztatasat, az Onként vallalt feladatok
professzionalis megoldasat.

A munkaszervezet a kezdetektdl fogva ugy gondolta, hogy nem csak adminisztracids és koordinacids
feladatai vannak, hanem kozvetleniil a fejlesztésben is részt vehet. Ehhez minden lehet6séget megragadott és
kiegészitette a sajat mitkodési forrasat, egy-egy céltamogatis megszerzésével. A kapcsolatok az MVH-val
mindvégig kiegyensulyozottak maradtak a szamos, sokszor eltérd megitélésii, de kozdsen megoldott
probléma mellett. A VVK HACS jelentdsebb hiba nélkiil latta el a feladatait 2007-2013 k6zott. Kozremitk6do
civil szervezetként Osztondzte a helyi szerepldket, hogy egymassal egylittmiikodésre lépjenck, és a
tdmogatasi kérelmi idészakokban kérelmeket, palyazatokat nyujtsanak be kozdsen. A kifizetési kérelmek
kapcsan ellatta tajékoztatd, segitd feladatat, hogy a nyertes projektgazdak minél zokkend mentesebben
jussanak hozza a tamogatasokhoz. A palyazatokat el6zetesen is elbiralta, amikor kellett, attol fiiggéen, hogy
melyik tdmogatasi korben az eljarasrendek hogyan szabalyoztak ezt a feladatot. A kotelezo
tdmogataskezelési és az onkéntes vidékfejlesztési, projektgeneralasi, tanacsadasi feladatok ellatasan tul az
Oonadminisztracio, illetve a sajat palyazatok megvalositasa kimeritette a kapacitasokat.

A 2007-2013 kozotti HVS megvalositasa soran Volgy Vidék Kozosség eredeti stratégiai jovoképe szerint
egy olyan térséggé kivant valni, ahol egyre nagyobb aranyban helyi identitdsu emberek, helyi termékeket
allitanak eld, és kereskednek veliik, valamint felkutatjak, érzik, megteremtik és hirdetik a helyi értékeket.
Erre épiilt a helyi gazdasagfejlesztés, a helyi kultara fejlesztése és az infrastruktira fejlesztése is. A
feliilvizsgalatok soran sem a célokon, sem az eszk6zok6n nem volt sziikséges valtoztatni. Csak a
forrasallokéciot korrigalta a 2013-as feliilvizsgélat, amely nagyobb ardnya gazdasagfejlesztést javasolt, igy
a gazdasagfejlesztést 0sztonzd tamogatasok javara atcsoportositas tortént, amely a megvaldsitds soran is
egyértelmiien megjelent. A HVS eredeti forrasallokacioja éppen megfelelt a gazdasagfejlesztésre szant
minimalis 45%-0s aranynak, amelyet a stratégia a gyenge vallalkozoi réteggel, illetve az — utéfinanszirozas
rendszere miatt sziikséges — Onerd feltételezett/becsiilt hidnyaval magyarazott. A feliilvizsgalat alkalmaval
ezen azért lehetett emelni, mert ugy tiint az elsd két tdmogatasi kor tapasztalatai alapjan, hogy a térség
gazdasagi szerepldi képesek onrésszel is finanszirozni a palyazati projekteket. Ezért a 3-4. tamogatasi
iddszakokban mar kozel kétharmados volt a gazdasagfejlesztés részesedése a forrasokbol.

Ahogyan mar a feliilvizsgalatok is megallapitottak a HVS céljainak megvalositasa 2007-2013 kozott részben
teljesiilt. A fejlesztések a kiillonb6zo intézkedési célteriileteken megfeleltek a stratégidban tamasztott



elvarasoknak, ugyanakkor a fejlesztok, beruhazok kozotti egyiittmiikodések elmaradtak a varakozastol.

Kevés igazan komplex projektre palyaztak a szerepl6k, a megvalosult sikeres I11. tengelyes projektek kozott

elvétve talalunk ilyet (megjegyzend6 azonban, hogy erre az akciocsoport hatisa mindvégig kozvetetett

maradt). A preferalt projektek telepiilések kozott, tobb szervezet egyiittmiikodésével megvalosulo
fejlesztések lehettek csak. A beruhazasokat kételezGen *szoft’ elemekkel kellett kiegésziteni (rendezvények,
képzések, tajékoztatok, akciok, kampanyok, kiadvanyok, egyéb kommunikacié stb.). Ezen kiviil fontos
szempont volt az, hogy a fejlesztés targya illeszkedjen a HVS helyi kultira és a helyi érték megérzése

iranyelvekhez. igy képes volt azt is kontrollalni, hogy mindvégig valéban a helyi emberek dsszefogasaval a

helyi értékek megdrzésén és fejlesztésén maradjon a hangsuly.

A kérdobives felmérések, forumok, konzultaciok, interjik eredményei, tapasztalatai alapjan a térség szerepl6i

alapvetden sikeresnek itélik meg a civil egylittmiikddések, a helyi értékek megérzése, a helyi érdekeltségii

kulturalis rendezvények és termékvasarok teriiletén végbevitt fejlesztéseket, valtozasokat. Tovabbi sikerként
konyvelik el, hogy a térségen beliili szervezetek, vallalkozok, civilek ,,egymasra talaltak™, azaz sokan
ismerkedtek meg, 0ij kapcsolatokat épitettek a vidékfejlesztési egyesiilet munkaja nyoman. Egyre tobb ember,
helyi lakos tudja, mi az a LEADER, felismeri a kifejezést, megismeri a vidékfejlesztési kdzosséget, mint
szervezetet, ismeri a tagjait. Egyre tobben értették meg, hogy miért érdemes palyazatokat beadni. Altalaban
nétt az idészak folyaman a szervezettel és a vidékfejlesztési programmal kapcsolatos megértés és bizalom.

Az EMVA 1IL és IV. tengelyes forrasai jelent6s fejlesztési eszkoznek bizonyultak a Vélgy Vidék térség, a

szervezeti és lakoi, és Osszességében is a vidék életében 2007-2013 kozott.

A fenti tanulsagok és kovetkeztetések alapjan, kiilonésen annak fényében, hogy az 11j id6szakban a

hangstlyosabba valtak olyan intézkedések, illetve célok, amelyek egyrészt a telepiilések egyiittmiikodését

tamogatjak, masrészt az egyéb forrast jelentd programokat is el6térbe helyezik.

A LEADER forras tehat néhany atfogd, az egész térségben megvaldsuld fejlesztést tdmogat, illetve olyan

projekteket, amelyek mas operativ programokhoz segitik hozza a palyazokat.

A Volgy Vidék, eredeti stratégiai célja szerint olyan térség, ahol helyi identitasi emberek, helyi termékeket

allitanak el6, és kereskednek veliik, valamint felkutatjak, érzik, megteremtik és hirdetik a helyi értékeket.

Erre épiil a helyi gazdasagfejlesztés, a helyi kultara fejlesztése és az infrastruktira fejlesztése is. Ennek

legf6bb indikatorai a demografiai mutatok kedvezo alakulasa, a népességmegtartd képesség javulasa (egyre

tobb marado és bekoltozo fiatal). A gazdasagi szereplok — els6sorban kis- és kozepes vallalkozasok —
szamanak novekedése, a térségen beliili gazdasagi egyiittmiikodések szamanak novekedése. A telepiilések
kozotti egytittmitkodésben megvalosulo kulturalis programok szama.

A LEADER fejlesztéseke eredményei a HVS-ben szereplé indikatorok koziil az egyiittmitk6dé partnerségek

szaméaban, a 1étrejové halozatokban és a sikeres fejlesztések Gsszegében mérheté. gy a HVS teljesiilés

eredményeként konyvelhetjiik el, hogy néttek kozosségi céli fejlesztések, az életmindséget javito
fejlesztések, és a rendezvények. Ezekre nyert tAmogatasok 6sszege 2009 6ta kozel 60 MFt-rol 325 MFt-ra
nott.

A LEADER vonatkozasaban az eddigi tapasztalatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a

kozosségfejlesztésre szant forrasokat célzottabban, a felhasznalasi modokat és korlatokat tekintve pedig

kotottebben kell eljuttatni a kedvezményezettekhez. Mindemellett a munkahelyteremtést, a helyi
vallalkozasok bevonasat a megvalositasba, a realis és valos egylittmiikodéseket és a fenntarthatosagot
nagyobb hangsullyal kell figyelembe venni a palyazatok tartalmanak el6zetes értékelésekor.

e A, VolgyVidéki helyi gazdasagfejlesztés™ (1) célkitlizés teljesitése eleinte elmaradt a varakozésainktol
a beérkezett tamogatasok szama és forrasigénye alapjan. Mikrovallalkozasok fejlesztésére elsé korben
minddssze hat kérelem érkezett be, amelyek koziil két mikrovallalkozas gépbeszerzését tudtuk
tamogatni.

o A ,VolgyVidéki értékek, orokségek megorzése, fejlesztése” (2) célkitlizés esetében kisebb 1éptékil
templom és templomkert feljitdsokra, Okologiai oktatokdzpont kialakitasara, illetve épitmény-
felujitasokra nyilt lehetdség (miiemlék iskola keritése, védett kut kornyezetének rendezése) az elsd
korben.

e A Helyi kulturalis értékek megovasa” (3) intézkedést a LEADER rendezvény jogcimre beérkezo 14
térségi kulturalis, hagyomany6rzé rendezvény tamogatasaval valdsitottuk meg az elsé korben, mig a
masodik kdrben 31 ilyen palyazatot tudtunk tdmogatni. Természeti értékek fejlesztésére nem érkezett
tdmogatasi igény, csak a bemutatdsukra, de ezt a teriiletet a stratégia megvaldsitasa érdekében a
tovabbiakban is timogatni kivanjuk.



A ,VolgyVidéki életmindség fejlesztése” (4) célteriileten beliil a ,,Falumegujitas és -fejlesztés”
intézkedésre nyljtottak be kezdetben a legtobb igényt. Nyolc telepiilési jatszotér, de falukdzpontok,
kozparkok, s6t a nagyegyhazi Hangistallo — egykori istallobol atalakitott koncertterem és kulturalis
koézpont — is tamogatast kapott. 2012 végén tovabbi 10 beérkezett projektjavaslat iranyult hasonlo
fejlesztésekre, valamint a sport tamogatdsara. Tamogatni tudta a kozosség az egységes arculat
kialakitasara iranyulo térségi egyiittmiikodési igényt. A tovabbiakban is elsdsorban gazdasagfejlesztést,
munkahelyteremtést szolgald fejlesztéseket — helyi termékek piaca, turisztikai vonzerdt jelentd
fejlesztések — tartunk sziikségesnek tdmogatni.

A ,,VolgyVidéki helyi turizmusfejlesztés” (5) célkitiizés irant nagy volt az érdekl6dés minden beadasi
korben. E teriilet sajatossaga, hogy kevesebb szamu palyazo nagyobb Osszegeket kérelmez, nagyobb
projekteket valosit meg. Féként bor- és lovas-turisztikai, valamint szallashely-fejlesztésekhez tudtunk
jelentdsebb timogatasokat nydjtani 14 estben.

A, VolgyVidéki kornyezetfejlesztés” (6) célkitlizéshez kapcsolodoan LEADER célteriiletet az elsd
kérben nem inditottunk, de a kidolgozottak kozott szerepelt ilyen. Ezen a teriileten tovabbi
er6feszitésekre van sziikség, mivel 6nallo projektjavaslat tovabbra sem érkezett, ugyanakkor tobb
épitéssel jaro fejlesztés keretében jelent meg a megljuld energiaforrasokkal miikodo épiiletgépészeti
rendszerek kialakitdsanak az igénye, beépitése.

A 2014-2020-as HFS tervezést ugyancsak tamogatjak a 2007-2013-as iddszakban késziilt tervek és
tanulmanyok. Ezeket a tanulmanyokat, amelyek a helyi termékek és szolgaltatdsok mindsitési rendszerét,
valamint a 2014-20-as tervezést alapozzak meg, a honlapunkon tettiik nyilvanossa:’

» A Volgy Vidék LEADER térség népességszamanak varhatd alakuldsa 2020-ig és fobb
tarsadalmi-gazdasagi hatasai

Volgy Vidék helyi termékei és fejlesztési lehetéségeik

Gazdasagi helyzetkép a Volgy Vidéken

A Volgy Vidék természeti és épitett értékei

Volgy Vidék Arculati Kézikonyv

Volgy Vidék Védjegy Arculati Kézikonyv

Volgy Vidék Tanusité Védjegy Szabalyzat

YVVVVVY

4.3 A VVK HFS-t érinté tervezési elozmények, programok

4.3.1 Kiilsé koherencia, kiegészito jelleg

A VVK HFS szorosan kapcsolodik a 2014-2020-as térséget érintd kozponti és dgazati tervezési
folyamatokhoz és tervdokumentumokhoz, igy a 2014-2020-as agazati operativ programokhoz is. Tervezi a
VVK HACS a LEADER intézkedéseken kiviili 2014-2020-as forrasok bevonasat is megvaldsitasba, illetve
e folyamat térségi tdmogatasat:

VP mas tengelyeinek és intézkedéseinek forrasai (kiemelten pl. REL, fiatal gazdak fejlesztései) —
tekintettel a VVK er6s mezéségi agraradottsagaira

TOP megyei kerete, kiemelten a Kisebb Iéptékii turizmus, a térségi és helyi gazdasagfejlesztési,
teleptilésfejlesztési és tarsadalmi felzarkoztatasi, kozszolgaltatasi fejlesztések — tekintettel a VVK
gazdasagi, turisztikai adottsagaira, sziikséges telepiilésfejlesztési, tarsadalmi felzarkoztatasi és részben
tovabbi kdzszolgaltatasi fejlesztési igényeire

az agazati OP-k koziil elsésorban:

o a GINOP, kiemelten példaul a KKV gazdasagfejlesztési, foglalkoztatdsi és munkahely
teremtési, turisztikai teriiletekre — tekintettel a VVK gazdasagi, turisztikai adottsagaira, kevés
helyben meglévé munkahelyére

o az EFOP, kiemelten tarsadalmi felzarkoztatasi és az egészséghez kapcsolodd ERFA és ESZA
fejlesztésekre — tekintettel a VVK tarsadalmi adottsagaira, hianyossagaira

o a KEHOP kiirasokra, kiemelten példaul az energiahatékonysagi és vizgazdalkodasi teriiletekre
— tekintettel a telepiilések e teriileten felmeriild fejlesztési igényeire.

7 http://www.volgyvidek.hu/tanulmanyok.html
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Kiemelten kapcsolodé agazati OP-k és prioritisok, intézkedések® Specifikus célok

1. 2. 3. 4
VP Termel6i csoportok létrehozasa és rovid ellatasi lanc X
egyiittmiikodések kialakitiasa (REL)
VP Fiatal gazdak indulé tAmogatasa és mezogazdasagi kisiizemek X
fejlesztése
VP Nem mezogazdasagi tevékenységek elinditasa és fejlesztése, X | X
valamint kis gazdasagi szereplok és a szolidaris gazdalkodas
egylittmiikodései
VP Agrar-innovacios operativ csoportok kialakitasa és innovativ X
projektjeik beruhazasai
VP Kisméretii infrastruktirak és alapveto szolgaltatasok fejlesztése a X | X | X
vidéki térségekben
VP Minéségrendszerhez torténé csatlakozas, tajékoztatas és X
promécio
TOP Telepiilési infrastruktira, intézményrendszer és X | X
kozszolgaltatasok fejlesztése
EFOP | Emberi eriforrasok fejlesztése — tarsadalmi felzarkozas X | X
GINOP | K+F+I és a KKV szektor beruhazasainak taimogatasa, Turizmus | X
fejlesztés
KEHOP | Kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi fejlesztések, X X | X
vizgazdalkodasi fejlesztések

4.3.2 Teriileti, telepiilési szintii tervezési kapcsolododas, illetve jelentosebb tervezett fejlesztések

A VVK HFS szorosan kapcsolodik a 2014-2020-as térséget érintd teriileti tervezési folyamatokhoz és
tervdokumentumokhoz, igy a Nemzeti Fejlesztési Koncepcidhoz, az Orszagos Teriiletrendezési tervhez,
valamint kiemelten a Fejér megyei 2014-2020-as fejlesztési tervdokumentumokhoz. Erés a k6tddés a bicskei,
az ercsi és a martonvasari integralt telepiilésfejlesztési stratégiakhoz (ITS) elsésorban a varos-vidék
kapcsolatrendszer egymast kiegészitd miikodése terén, valamint a telepiilési gazdasagfejlesztési és egyéb
tematikus szakmai programokhoz elsédlegesen a helyi termékek és szolgaltatasok vonatkozasaban. A VVK
HFS a fejlesztési céljai mentén illeszkedik a Velencei-to és Térsége, Vali-volgy, Vértes Térség kozéptdavii
stratégiai cselekvési programjdhoz, valamint részben integralja, részben kiegésziti a telepiilések 2014-2020-
as tematikus fejlesztési elképzeléseit és stratégiait, és a sajat eszkozeivel igyekszik tamogatni a kitizétt helyi
fejlesztési elképzeléseket.

8 Részletesem lasd a Mellékletben



A Fejér megyei teriiletfejlesztési koncepcioja és programja dtfogo céljaihoz valo kapcsolodds

A Fejér megyei VVK HFS SPECIFIKUS VVK HFS INTEZKEDESEK

Teriiletfejlesztési Program CELOK

atfogo céljai

A helyi kozosségtudat, a 4. TEREMTO ES 4.  KoOzosségi  szolgaltatasi  és

kohézié, a népességmegtarté SZOLGALO egylttmiikodési programok

képesség  erdsitése, a KISKOZOSSEGEK A megvaldsitasa a térségi-helyi tdrsadalmi

vallalkozé -  innovativ VOLGY VIDEKEN kohézi6 erdsitése érdekében

tarsadalom megteremtése

Az élhetd kornyezet 3. NOVEKVO 3. Az ‘életmindség javitasat és a

mindségének javitaisa, a ELETMINOSEG ES kornyezeti fenntarthatosagot szolgald

meglévo eréforrasok JOL-LET A VOLGY kozosségi fejlesztések

védelme VIDEKEN

A gazdasagi vezeté szerep 2. BOVULO TERSEGI- 1. A szabadid6-gazdasag egyedi,

megorzése  és  tovabbi HELYI KREATIV ES vendégéjszakahoz nem kot6dd

poziciderésités, kiegyenlitett SZABADIDOGAZDASAG szolgaltatisainak és vonzerdinek

gazdasagi fejlédés A VOLGY VIDEKEN fejlesztése

megvaldsitasa 2. Helyi terméket feldolgozé vagy
helyben szolgéaltatast nyujto

vallalkozasok és ko6zosségi gazdasagok
fenntarthato, kisléptékii beruhazasai

A Fejér megyei TOP 2014-2020-as beavatkozdasai koziil kiemelten kapcsolodnak a kovetkezok:
1.1.1 Ipari parkok, ipari teriiletek fejlesztése — kiemelten Bicskén és Ercsiben
1.1.3 Helyi gazdasagfejlesztés — 50-150 millio Ft kozotti fejlesztési elképzelések elsédlegesen
onkormanyzati oldalrol (helyi piacok)
1.2.1 Turizmusfejlesztés — az aktiv turisztikai és szabadid0s vonzerdk és szolgaltatok 50 millio
forintnal nagyobb fejlesztései, (elsésorban Csabdi-Many, Etyek és Martonvasar térsége)
1.4.1 Csaladbarat, gyermekellatasi szolgaltatisok — minden masodik telepiilést érint igény, de inkabb
felyjitasi, korszerlsitési, energiahatékonysag-javitasi oldalrol
2.1.1 Barnamez0s rehabilitacio — Ercsi, Bicske leromlott varosi gazdasagi teriiletei
2.1.2 Z5ld varos kialakitasa — Martonvasar kulturalis belvarosanak akcioteriileti fejlesztése
2.1.3 Telepiilési kornyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések — kiemelten a kozségekben
3.1.1 Fenntarthat6 kozlekedésfejlesztés — kiemelten hivatasforgalmu kerékparos fejlesztések
3.2.1 Onkormanyzati épiiletek energetikai korszeriisitése — minden telepiilésen jelentés igény
3.2.2 Helyi kozcélu energiaellatads megtjuléd energiaforrasokkal — minden telepiilésen jelentds igény
4.1.1 Egészségiigyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése — szinte minden telepiilésen jelen van az
igény
4.2.1 Szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak bovitése, fejlesztése — fejlesztési sziikségletek
kiegészitd jelleggel vannak jelen a szocialis alap- és a gyermekjoléti szolgaltatasok terén
4.3.1 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja — szocidlis varosrehabilitaciés beavatkozasok
teriiletei Bicskén és Ercsiben
5.1.2 Helyi foglalkoztatasi egylittmiikodések — megyei paktumokhoz kapcsolddva jarasi oldalrol
5.2.1 A tarsadalmi egyiittmiikddés erdsitését szolgalo helyi szintli komplex programok — a szocialis
varosrehabilitacio teriileteihez kapcsoltan Bicskén és Ercsiben

A fenti megyei TOP intézkedések jelzik azt is, hogy mely teriileteken nem célszerii parhuzamos HFS
fejlesztéseket tervezni ¢és inditani (pl. gyermekellatasi szolgaltatdsok, szocidlis €s egészségligyi
alapszolgaltatasok, vizelvezetés, kerékparos fejlesztések), mikdzben azt is meg lehet hatarozni, hogy mely
parhuzamos fejlesztésekbdl lehet kizarni a varosi jogallast telepiiléseket, illetve hol huzhatok meg a
tdmogatasi hatarok (pl. szabadid6-gazdasag fejlesztése 50 millié Ft alatti 6sszeggel).

4.3.3 A HFS tartalmat befolydsolo, a térség gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a befogadast tamogato
programok, szolgaltatasok



A VV HEFS elsosorban az ilyen kiemelt fejlesztésekhez kapcsolodoan elsésorban, az ezeket kiegészitd
fejlesztéseket tud a rendelkezésre allo sziikds forrasokbol megvalositani. Ezért a kapcsolodé HFS
fejlesztésekben elsdsorban a kiegészitd jelleg tud érvényesiilni, ezek elsddlegesen a kapcsolodo
szolgaltatasokra, a térségi beagyazodasra, integraciora, helyi termék és szolgaltatasi egylittmiikodésekre,
valamint a kapcsolodo fejlesztésekre, rendezvényekre és promoécids-informacios tevékenységekre tudnak
vonatkozni. Az altalunk ismert még hianyzo elemek vagy kapcsolddd beavatkozasi pontok, amelyekre, a
HFS reagalni tud a kovetkezok:

A 2014-2020-as tervezett fejlesztések koziil mar ismert kozvetlen térségi kapcsolodast jelentenek a Nemzeti
Kastély- és Varprogram térséget érintd elsé kords fejlesztései koziil a bicskei kiemelt kastélyfejlesztés, egy
késobbi 2017. évi harmadik fazisban ehhez tovabbi térségi felujitasra szoruld kastélyok koziil a
kormanydontés értelmében a vali Urményi-kastély kapcsolddhat.?

A kiemelt varosi fejlesztések koziil 6sszegében is a legnagyobb az MTA Martonvasari agrar-innovacios
centrum kialakitasa, Osszesen mintegy 7,8 milliard forint fejlesztési forras biztositasaval, amelynek
eredményeket a martonvasari onkormanyzat egy mintegy 150 hektaros ipari parkként hasznosithato
teriilethez, valamint egy 21 hektaros rekreacios fejlesztési teriilethez jut.'°

A 2014-2020-as TDM fejlesztésekhez valo kapcsolodas egyik eléfeltétele egy, a Volgy Vidékre is kiterjedd
hatokorii turisztikai egyesiilet, mint TDM szervezet és munkaszervezetének a megalapitasa, s ennek révén
egy Velencei-t6 — Volgy Vidék — Vértes (VVV) térségi turisztikai egylittmitkdés megvaldsitasa. Szintén a
turizmus teriiletéhez tartozo kiemelt térségi fejlesztés az Etyeki Gasztrosétany kialakitasa és fejlesztése.

A Budapest — Velencei-t6 — Balaton kerékpdrit gydztes nyomvonal terve

Ugyancsak kapcsolddnak a Bejarhato Magyarorszag ,, gerinc-utvonalas” fejlesztések, kiemelten a VV
térséget érinti két kiemelt kerékpdros gerincut hdlozat fejlesztés i3, egyik a Budapest — Velencei-t6 — Balaton
EUROVELO kerékparut fejlesztés kiemelt projekt részeként az Ercsi — Gyurd — Tordast érintd fejlesztés, a
masik a Vali volgybe tervezett kerékparit fejlesztés, valamint az ezekre rafiiz6d6 Bicske-Csabdi-Tarjan
iranyaban megvaldsulo kerékparos fejlesztések. Ehhez kapcsolodhatnak a gerine utat kiszolgald kerékparos
szolgaltatasfejlesztések, a Nemzeti Lovas program keretében helyi lovas utak kijelolése, a Nemzeti Zarandok
Programhoz kapcsolddo helyi Szent Anna zarandokutak fejlesztései, illetve tovabbi volgyvidéki tematikus
utvonalak. A Bejarhato Magyarorszag Program egyes tovabbi jar modjaihoz (pl. horgasz, tarautvonal)
kapcsolodo térségi fejlesztések szintén szamos 11 lehetdséget jelenthetnek 2014-2020 kozott.

¥ A Korméany 1977/2015. (X11. 23.) Korm. hatarozata a Nemzeti Kastélyprogrammal és a Nemzeti Varprogrammal
kapcsolatos egyes feladatokrol, valamint az ezekkel 6sszefiiggd kormanyhatarozatok modositasarol

10 A Kormany 1963/2015. (XII. 23.) Korm. hatdrozata a martonvésari agrar-innovéacioés centrum (a Magyar
Tudomanyos Akadémia Agrartudomanyi Kutatokozpont 1j kutatasi tombje) kialakitdsaval ¢és egyes
agrarturisztikai fejlesztések timogatasaval kapcsolatos intézkedésekrol



A korabbi fejlesztési dontések eredményeként a térséget érintd tovabbi mar ismert vy fejlesztések a Bicskét
Felcsuttal sszekoto kisvasut megépitése vagy a martonvdsari szabadteri sportkézpont és sportcsarnok
megvaldsitésa is.

A kozponti tarsadalmi felzarkozasi és esélyegyenléségi programok (pl. Biztos Kezdet Program) mellet
ugyancsak fontosak a kozmunkaprogramok és foglalkoztatdsi paktumokhoz vald részbeni kapcsolodas
biztositasa is.

Ugyancsak jelentds térségi fejlesztés a KEHOP 1.5.0 keretében kiemelt projektként nevesitett, 3,5 milliard
forint Gsszértékii ,, A Vali-vélgy vizrendezési feladatai” c. projekt, ennek része példaul egy varhatdan
rekreacios célt is szolgalhat6 27 km hosszua lizemut megépitése, valamint a bicskei tdarozo és az alcsutdobozi
zdportarozo fejlesztése. !t

Szintén fontosak a térség jobb megkdzelithetdségét szolgald, tervezés alatt allo belss uthalézati fejlesztések
(pl. Vereb-Gytré6-Val), valamint az uj autopdlya-lehajtok, csomdpontok kialakitasa (pl. kiemelten a Vali-
volgyi lejaroé). A térség megkozelithetéségét jelentdsen javitja a bicskei intermodalis csomopont fejlesztése
az IKOP keretében.

A stratégia ugyancsak fontosnak tartja és kiemelten kivanja 0sztondzni a direkt unios, illetve nemzetkozi

s

is 2014-2020 kozott.
4.4 SWOT elemzés

A térség SWOT-analizise meghatarozza a Volgy Vidék pozitiv és negativ helyi, azaz belsé adottsagait: az
erGsségeket (strengths) és gyengeségeket (weaknesses), valamint a kiils6 hatasokbol és tényez6kbdl adodo
lehetéségeket (opportunities) és veszélyeket (threats).

1 Vali-volgyi Konzorcium (Orszdgos Viziigyi Féigazgatosag és a Kozép-dunantili Viziigyi Igazgatdsig
konzorciuma): A Vali-volgy vizrendezési feladatai. Megalapozé tanulmany, 2015.



Erésségek
- kedvezd tajképi

(volgyvidéki) megjelenés

- jO termdofold

- torténelmi
borvidék része és
kozpontja

- rekreacios
tevékenységekhez.
lovaglashoz kedvezd taji
és talajadottsagok

- biogazdalkodas
= extenziv
allattartas

- szelektiv
hulladékgytjtés

kornyezettudatos

szemléletformalas
vizes élohelyek
rekreacios célu
hasznositasa

- rendezett
faluképek

- népi épitészeti
elemek védelme

- faluhazak,
tajhazak 1étesitése
- kulturalis

turizmus fellenditése

- J6 mennyiségi
kozmiiellatottsag

- szabadid6
eltoltésének
infrastrukturalis hattere
sokoldala

- kerékparutak,
lovas és szekérutak
épitése

= szolgaltatasok
szinvonalanak novelése
- turisztikai
infrastruktara bovitése

Gyengeségek
- szarazfoldi éléhelyek
elszigeteltsége, mozaikossaga
- egyes védett fajok és
¢élohelyeik felméretlenek
- alacsony erdésiiltség
- kiilonb6z6 természeti
teriiletek integralt kornyezeti
fejlesztése az allami szervek
altal (pl. vizvédémiivek)

- jelent6és korom és
porszennyezettség az utak
mentén

- szennyezett ¢lévizek
- intenziv
mezdgazdasagi miivelés

- megujulo
energiaforrasok alkalmazasa

- energiatakarékossagot
célzo fejlesztések

- egyes épitett
orokségek leromlott allapota

- légvezetékek

- értékrend torzulasa,
uniformizalt épitészeti
korszakok megléte

- épitett értékeket
bemutaté kiadvanyok készitése

- belsé utak, jardak,
felszini vizelvezetdk allapota
leromlott

- keresztiranyt
kozlekedés hianya

- idénként és
helyenként nagy
gépjarmiiforgalom

- tomegkozlekedés
fejlettsége

= nagy ellatasi rendszeri
kiszolgaltatottsag

- telepiilési
infrastruktura szinvonala
alacsony

- hianyos turisztikai
infrastruktara

- szolgaltatd szektor
hidnyossagai

Lehetéségek
- kedvez6 tajképi
megjelenés
- biologiai
sokféleség
- természet
kozeli, szabad és
Osszefiiggd
zoldfeliiletek
- értékes vizes
¢éléhelyek, okologiai
folyosok
- védett
természeti értékek
- vizes
¢l6helyek
- tiszta
levegd, ipari eredetii
légszennyezés nincs
- jo
atszelldzési viszonyok
- talajok
allapota jo

- jelent6s
épitett értékek

- vidékies és
falusias szerkezet

- kodzponti és
orszagos fejlesztések
térségi megvaldsuldsa

- kozeli
fekvés és kedvezd
kozlekedési
kapcsolatok a fovaros
¢és a nagyvarosok
iranyaba

- észak-déli és
keresztiranyt
kozlekedési tengelyek

Veszélyek
- iddszakonként kevés
csapadék, illetve ezek extrém
lefolyéasa
- tajképi szempontokat
figyelmen kiviil hagyo
fejlesztések
- forrashianybol ad6do
degradécio
- beépitettség
novekszik, természetes
tajelemek aranya csokken
- a feltaratlan
¢él6helyek eltiinése
- novekvo kozlekedési
szennyezes
- fosszilis energia-
felhasznalas nd
- helytelen mg.-i
gyakorlat
- illegalis
hulladéklerakas

- fejlesztési forrasok
hianya

- vidékies, falusias,
csendes jelleg elvesztése

- lakoparkok épitése
- népi épitészeti
elemek leromlasa

- identitastudat
elvesztése

- multik megjelenése
- fejlesztési forrasok
hianya

- jelentds és novekvo
tehergépjarmii-forgalom miatt
leromlo térségi jelentOségii
utak

- nagy
ellatorendszerek
meghibasodasa miatt ellatasi
zavarok

- fosszilis
energiaforrasok dragulasa




Gazdasag Népesedés

I3

ura

ek, kult

ézmeny

Int

Civil élet, szervezetek

Erosségek
- novekvo népességszam,
fiatalos korszerkezet

- magas foglalkoztatottsag,

alacsony
munkanélkiiliség

- betelepedés feltételeinek
javitasa

- magas gazdasagi,
vallalkozasi aktivitas

- gazdasagi szolgaltatasok
magas aranya

- sz¢éleskoru agrarpotencial

- folyamatosan boviilo
turisztikai és szabadidds
kinalat

- kisléptékii és
kornyezetkiméld
feldolgozoipar

- szolgaltatd szektor
bovitése

- helyi piacélénkités

- kielégito
alapszolgaltatasok

- hatranyos helyzetiiek
ellatasat biztosito térségi
intézmények

- magas szinvonalu
miivészeti oktatas

- helyi rendezvények
széles kore

- kedvezd lehetoségek
sportolashoz

- csaladok, fiatalok
szamara programok,
klubfoglalkozasok
szervezése
helyenkeént jelentés civil
aktivitas

- ontevékeny miivészeti
csoportok

- népi kismesterségek,
kézmiivesség,
hagyomanyo6rzés igénye

Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet

Gyengeségek

- ingazo6 életmadd, helyben

dolgozok alacsony aranya

- alacsony képzettség

- helyben foglalkoztatas ndvelése
a kézmiives agazatban, kreativ

Lehetéségek
- novekvo
népességszam
- relative alacsony a
térségben €16 roma
kisebbség szdma

iparban, szabadid6 gazdasagban, - nemzeti kisebbségek

iparban

- helyi gazdasagfejlesztés, helyi

termék és agro-business

szolgaltatasok fejlesztése

- egyedi helyi termékek és ilyen
haloézati egyiittmiikodések még
viszonylag alacsony szama

- turisztikai programtervezés,

- helyi vallalkozasok

megerdsitése, vallalkozok csak
részben kotodnek a térséghez

- kevés helyi munkahely

- hianyz6 ipari parkok

- egyes mindségi szallas-
kategoriak hianya

- VVK térségi identitasa
- kulturalis és kdzosségi

szolgaltatasok hianyossaga,

fejlesztései
- térségi programok
koordinaltsaga

- kozosségi terek szama kevés,
meglévok allapota leromlott
- finanszirozasi nehézségekkel

kiizd6 kozellatas a
kistelepiiléseken

- rendezvények szinvonalanak
emelése egyedi programokkal

- rendezvényhelyszinek
fejlesztése

- civil térségi egyiittmikodések,

partnerség

- identitas erdsitése térségi, helyi

civil rendezvényekkel

- hianyzo egészségiigyi, jogvédo,
lelki ,,egészségi”, kutatasi és
nemzetkozi civil aktivitas

- civil szervezetek
kapacitasbovitése,
egylittmikodéseik,

érdekérvényesito képességiik,
marketing-tevékenységiik

fejlesztése

- csekély forrasbevono képesség,

foglalkoztatas

jelenléte (pl. svabok)

- kdzponti fejlesztések
térségi megvaldsitasa

- elaprozott szervezeti
formaban zajlé
mezOgazdasagi
tevékenység

- tutazo turizmus

- hianyz6 ipari parkok

- hianyz6 nagyobb ipar
és foglalkoztatok

- torténelmi borvidék
része

- VVK térségi identitas
erdsddésének
lehetéségeli

- €16 hagyomanyok

- rendezvények,
programok iranti
kereslet novekedése

- sok civil szervezet

- szakmai képzések

- egylittmtikodések
kiils6 szervezetekkel

- kozosseégi
szolgaltatok kézponti
fejlesztései

- palyazati forrasok

Veszélyek
- kornyez0 térségi varosi
munkahelyek névekvo
elszivo hatasa
- fiatalok elkoltozése
- id6sek novekve szama
- deklasszalodas
- szegregalodas

- aranytalan gazdasagi
fejlodés

- karos nagyipar
letelepedése

- agrartevékenységek
leértékel6dése

- atutazo turizmus
erdsodése

- szakemberek ki- és
elvandorlasa

- térségi identitas
csokkenése

- térségi kozpont
kozelsége miatt egyes
intézmények
megsziinése, fliggdsége

- helyi rendezvények,
programok egysiktiva
valasa

- kozosségi érdekek
alarendelése az egyéni
érdekeknek

- érdeklddés elvesztése,
nem torédés

- bizonyos szervezetek
megsziinése




A SWOT értékelése és elemzése: a stratégiai iranyok leveztetése — az egyes elemek parositasa alapjan
lesziirheto stratégiak beazonositdsa:

A térség természeti és kornyezeti er0sségei nem teszik lehet6vé, hogy onmagaban vonzd természet
kornyezetként kezeljiik a térséget. Az ebben a kategéridban szerepld gyengeségek megoldisa nem a
LEADER fejlesztések kozott varhato. a HFS céljat inkabb a tarsadalmi és gazdasagi gyengeségek megoldasa
jelenti. (=> Fejleszt6 stratégia)

Megoldand6 a helyben €16k ingdzasanak nagy mértéke, amely helyére idével helyi foglakoztatas kell, hogy
keriiljon. A novekvo népességszamot elssorban a betelepiilok (a kornyezd varosokbol kikotdzok) okozzak.
Ok azonban tovabbra is ingdzok. A helyben foglalkoztatas megoldasa tehat az egyik stratégiai cél. Ennek
érdekében fontos a helyi gazdasag fejlesztése, amelyet a helyi dnkormanyzatok és a helyi vallalkozok
kapcsolatrendszerének fejlesztésével, valamint a vallalkozasok halozatosodasaval tervezi a HFS elérni.
Ebben tamaszkodni lehet az erésségek kozott szereplé meglévo helyi kézmiivesiparra, valamint a helyben
miik6dé nem csekély mezdgazdasagi vallalkozasra. (=> Offenziv stratégia)

A gazdasagfejlesztés agazatanak kijelolésében nagy szerepe van a lehetdségek kozott talalhatd térségen
kiviili turisztikai, illetve szabadidds érdeklédés novekedésének. Azaz a kdrnyezé nagyvarosok lakossaga
rendszeresen és szivesen utazik a térségbe egy-két napos rendezvényekre. A rendezvények foleg bizonyos
természeti és épitett értékek vonzerejére €piil, valamint a helyi szokésokat 6rzé gasztrondmiai témaju
vasarokra, kiallitdsokra, fesztivalokra. Ez utobbiakban kiemelkedd a térségi boraszat és sajtkészités, mint
tematika. (=> Offenziv stratégia)

A latogatokat vonzo kulturdlis rendezvények nélkiilozhetetlen elemei és feltételei a térségben miikddo
hagyomanyokat 6rz6 és helyi értéket teremtd civil szervezetek.

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetértékelés gazdasagi téren egyértelmiien ramutatott, hogy a Volgy Vidék térség kapcsolodasa az
agglomeracids és nagytérségi fejlesztési tengelyekre erételjes, de ennek implementacioja gyenge, helyi
elterjesztése és ezzel egylitt a térségi-helyi gazdasag erdsitése, a globalis gazdasag ki- és belépési pontjaira
torténd felfiizése indokolt. Zommel kisebb vallalkozasi formak vannak jelen ebben a térségben is, akarcsak
az orszag mas vidékein, nagyobb munkaltatok inkabb a kozszférahoz vagy piaci oldalrdl csak szék- illetve
telephellyel, és nem helyben torténé foglalkoztatissal kapcsolddnak a térséghez. A kisebb vallalkozasok
ugyanakkor nagyobbrészt toke- és informaciohianyosak, a parbeszéd, az egyiittmiikddés, a tematizalodas és

a halozatosodas kezdetleges forméi jellemzik 6ket. A korabbi DIT UMVP és a LEADER program

megvalositisa soran sok véallalkozas jutott fejlesztési forrashoz, zomében kisléptékii beruhazasokkal és a

szolgaltatasokhoz, fleg a szabadidd-gazdasaghoz kapcsolodva.

Fejlesztési sziikségletek azonositasa a SWOT alapjin

A gyengeségek felszamolasara, vagy enyhitésére iranyul6 (fejleszté stratégia), de a meglévé erésségekre és

lehetdségekre épiild ,,offenziv stratégia” meghatarozza, hogy a 2014-2020-as iddszakban erdsiteni kell a

telepiilések kozotti kommunikaciot a folyamatos kapcsolattartas és egyiittmiikodés érdekében. Hiszen az

Osszefogas mind nagyobb mértéke lesz az, amely lehetdvé teszi, hogy megvalosuljon a telepiilési szinteken

meglévé szaktudasok térségi transzferje, azaz egyiittmiikodésre Iépjenek vallalkozok, illetve

onkorményzatok és civil szervezetek. A helyzetfeltards sordn végzett vizsgalatok és a SWOT alapjan az
alabbi fejlesztési sziikségletek korvonalazodtak:

o Elengedhetetlen a 2008-ban megindult €16 és egylittmiikodo térséggé szervezddés tovabbi megerdsitése,
a Volgy Vidék identitas és Onazonossag novelése kiilonb6zo a térséget integrald és még jobban
0sszekdtd, onazonossagaban megerdsitd fejlesztések kozos és kozpontilag is tamogatott megvalodsitasa
révén. Kiilonosen fontos feladatot jelent ez egyes stratégiai teriiletek szakmai Onszervezodési,
intézményi egyiittmiikddési feltételeinek megteremtése 1évén (kiemelten térségi turizmus és szabadidd
gazdasag, valamint helyi gazdasagfejlesztés €s menedzsment).

e Tovabbra is a helyi gazdasag fejlesztése, helyi termékek eldallitasa és feldolgozasa, illetve a vidéki
szolgaltatasok (kiemelten szabadid6-gazdasag és turizmus) teriileteken van sziikség kiegészitd jellegii
gazdasagélénkitd intézkedésekre, hogy a kisebb vallalkozasok a kisléptékii fejlesztéseikkel novekedni
vagy kapcsolodni tudjanak a nagyobb piacokhoz, beszallitokhoz, vagy 6k maguk azokka valhassanak.

o A helyzetértékelés a tarsadalmi és egyéb vonatkozasokban szintén kettds képrol tantiskodik, mely szerint
a telepiilések, a helyi kozosségek, a taji, a természeti €s az épitett értékek megujulasa folyamatban van,
amelyhez a vidékfejlesztési program nagyban hozzajarult, foleg a horizontalis intézkedésein keresztiil.
Sok helyen varat még magara azonban az 6rokségek és a kdzosségi infrastruktira megujitasa, a kozosségi



terek és szolgaltatasok fejlesztése, mivel azok leromlott allapotba jutottak az elmult évtizedekben, és
nem tudjak betdlteni vonzo és megtartd erejiiket.

o Az ezekhez a helyszinekhez kotédve, az itteni és/vagy a sajat infrastruktrat hasznalva szolgaltatasokat
nyujtd szervezetek tobbsége a miikddés oldalardl is nehézségekkel kiizd. Korlatozott éves
koltségvetéssel és/vagy bizonytalan tamogatasokbol probaljak ellatni kotelezd és Onként vallalt
tarsadalmi feladataikat, melyekhez minden kisebb tdmogatas is célravezetd. A korabbi iddszakban
példaértékii sszefogasokat valositottak meg, a kisebb tamogatas mellé komolyabb kiils6é forrasokat is
megmozgattak, szamos, akar hianypotlo térségi rendezvényt és kisebb-nagyobb programot valdsitottak
meg a tamogatott civil kozdsségek, tehat innovativak voltak és a mindségfejlodés utjan jartak, és minden
kezdeményezésiinket szivesen fogadtak.

Fejleszteési sziikségletek azonositdsa a tagsagi igények alapjdan

A tagsag, alakossag €s a térségben miikodo civil szervezetek €s vallalkozasok megkérdezésének modszerei
a kovetkezok voltak: tematikus szakmai forumok és fokuszcsoportos beszélgetések (célcsoportonként és
szektoronként kiilon-kiilon civil, vallalkozoi, turisztikai és szabadidd-gazdasagi, helyi termék el6allito,
Ostermeld). A személyes talalkozokat kiegészitettiik online megkérdezésekkel. Bizonyos szerepldkkel
(vallalkozok, polgarmesterek) egyéni mélyinterjis beszélgetéseket folytattunk. Ezen mind a tagsag, mind a
lakossag és a térségben miikodo civil szervezetek és vallalkozasok tajékoztatasa, illetve megszolitasa,
»Kikérdezése” megtortént szakmai forumokon és fokuszcsoportokon keresztil. A forumok célja a
tdjékoztatas volt, mig a fokuszcsoportos, workshopos beszélgetéseken a civilek, vagy vallalkozok
véleményeinek, fejlesztési dtleteiknek dsszegyiijtésére torekedtiink. Osszességében a tervezési folyamatot
tobb mint 25 partnerségi rendezvény és tevékenység tamogatta, kisérte 2015. aprilis és 2016 marciusa kozott.
Ezek kozil: 2 db elndkségi iilés, 3 db kozgyiilés, 9 db workshop, 11 db szakmai férum konzultacio,
mithelymunka, fokuszcsoportos megbeszélés, egyeztetés.
A széles nyilvanossag térségi igényfelmérése érdekében 2015 6szén projektdtlet adatlapot kiildtiink ki,
melyekbdl eddig Osszesen 188 db érkezett be, ennek beaddsa a tervezés soran folyamatosan fennalld
lehetdség a VVK altal lefedett térség intézményi és helyi aktorainak a szamara. A javaslattevok 12%-a volt
onkormanyzat vagy onkormanyzati intézmény, 50%-a civil szervezet és 38%-a vallalkozo (kiszlirve és
egyszer szamba véve a tobb tipust szervezetet is egy személyben képviseldket). A legtobb fejlesztési igény
a kovetkezo csoportokra érkezett:

o eszkozbeszerzés 25 db, rendezvényszervezés 21 db, képzés 14 db, turizmus, szabadidé-gazdasag 13

db, taboroztatas 13 db, egyéb 13 db, kdzosségi tér fejlesztés 12 db, marketingfejlesztés 12 db
e tovabba telephelyfejlesztés 9 db, szallashelyfejlesztés 9 db, gépbeszerzés 6 db, kiils6 felujitas 6 db,
kertépités 4 db, nemzetkozi 4 db

A fentieken kiviil érkeztek még fejlesztési igények tobbek kozott a kovetkezd teriiletekre is:
jatszotérfejlesztés, energetikai és energiahatékonysagi fejlesztések, helyi piacfejlesztések, stb.
Ugyancsak a térségi fejlesztési igények felméréséhez és becsatornazasahoz kapcsoléddan telepiilésszintii
adatgytjtést folytattunk az onkormanyzatok kozvetlen megkeresésével 2015. majus és oktober kozott. A
tervezés alapjaul és a fejlesztési igények azonositdsaul szolgaldé tovabbi informaciokat, amelyekre a
helyzetelemzést és a 2014-2020-as HFS céljainak és intézkedéseinek a fokuszait meghataroztuk részben az
elmult évek soran készitett helyi kutatdsokbol, elemzésekbdl nyertek, melyet kiegészitettiink a KSH-TEIR
adatbazisbol szarmaz6 adatokkal (2015. augusztus-november).

Fejlesztési sziikségletek dsszesitése
e A Volgy Vidék térség identitasanak és Onazonossaganak erdsitését szolgald térségi kozos fejlesztések.
o A helyi gazdasag és szabadidd-gazdasag, turizmus teriiletén a Volgy Vidék Helyi Termék és
Védjegyrendszer kialakitdsa megtortént, a bevezetése azonban elmaradt, mivel hidba lenne jo a
kezdeményezés és erdsitené is akar a teriiletet, ha nincs szervezd erd és kozponti kapacitas, de legféképp
elegendd helyi termék és bevonhato vallalkozé ahhoz, hogy kritikus tomeget alkotva egy valdban
hosszabb tdvon is fenntarthatdé program jojjon létre. A fejlesztési sziikséglet tehat ezen a téren
o egy, ahelyi termékekhez és a szabadidd-gazdasag aktiv, hal6zatba szervezhetd szolgaltatdsaihoz
kapcsol6do kozponti kapacitas és menedzsmentszervezet kialakitasa és felépitése.
o a potencialis termékek és szolgaltatasok, azaz az eléallitd vallalkozasok bekapcsolasa az
egyiittmiikddési rendszerbe (k6zos koordinacid, programcsomagok kialakitasa),



o a turisztikai kapcsolodasi forrd’ pontokra torténd Osszpontositis és ’raszervezés’, egységes
marketingkommunikacio, stb. szervezése;

o a mikrovallalkozasok tdmogatasa és ,,szektoralis” Osszefogasa, amely révén hozzajuthatnak a
térségben mar jol miikodd nagyobb vallalkozasok kapcsolataihoz.

e Az Onkormanyzati teriileten tovabbra is kiemelt cél a térségi és a helyi életmindséget, jol-1étet és
kornyezeti fenntarthatosagot fenntarthatdé modon timogatd kezdeményezések, egyuttal az életmindséget
javito kozosségi infrastruktira, taj- és telepiilés-képfejlesztd és halozati jelleggel torténd beavatkozasok
felkarolésa.

o FO6 célunk tovabbra is a tarsadalmi aktivitds novelése az értékeink hagyomany6rz6 megdrzésére,
bemutatasara és felelevenitésére épitve, de tovabbi harmas elemmel kiegésziilve. A civil, egyhazi,
szocialis és kozosségi szolgaltatasok teriiletén a fejlesztési sziikségletek tehat

o atérségi és a helyi identitast fenntarthato médon tdmogatd kezdeményezések kiilonboz6 térségi
és helyi programok szervezése €s ezek megvalodsitasanak a timogatasa,

o acivil segitd kozosségi szolgaltatasokat mitkodtetok tevékenységének fejlesztése,

o civil szervezetek kozotti térségi egyiittmiitkodések dsztonzése,

o a hatranyos helyzetli csoportokat elétérbe hozo aktivitasok dsztonzése.

Ezzel el kivanjuk segiteni a helyi k6zosségek er6sodését, az emberek helyben tartasat és testi-lelki jol-1ét

megalapozasat, amelyhez a LEADER keret mellett mas palyazati és fejlesztési lehetdségek bevonasa is

elsédlegesen sziikséges (Id. 4.3.3 és 8. fejezetek, Kiegészitd informdciok 5.), hiszen a LEADER ezekhez az
innovativ kapcsolddasi megoldasokat kinalja.

5. Horizontalis célok

A LEADER program Iényegét a végrehajtas modszere adja, amely a vidékfejlesztésre iranyuld intézkedések
kozotti kapcsolodasok megteremtését jelenti, valamint a helyi, térségi jellegzetességekhez vald szoros
kapcsolodast. E szemlélet megjelenését és erdsitését szolgaljak a Volgy Vidék Kozosség alapelvei és az a 18
kritérium is, amelyek koziil a LEADER altal tamogatott projekteknek legalabb négynek meg kellett felelniiik
eddig, és a projektgazdaknak a palyazataik benyujtasat megel6z6en a megfelelést a projekt-adatlapjaikon be
kellett mutatniuk. Koztiik voltak kotelezéen teljesitendd horizontélis szempontok is az esélyegyenléséghez
és a fenntarthatosaghoz kapcsolédva. A projektnek a VVK HVS f6 célkitlizéseihez rendelt helyi
prioritasokhoz is illeszkednie kellett. Az egyiittes megfelelést a VVK Helyi Birdl6é Bizottsag vizsgalta a
palyazat benyujtasat megel6z6en beadott projekt adatlapok alapjan, és nyilatkozatban dontott a projektek
tamogathatosagrol.

A VVK HFS megvalositasa sordn ezt a szemlélet kivanjuk folytatnia a megtjitott alapelveink mentén,
amelyek a kovetkezok:

fenntarthatosag alapelve,

térségi egylittmiikodések prioritasanak alapelve,

okologiai és tarsadalmi korlatok figyelembe vételének alapelve,

a ,,kicsi sz&ép” humandkologiai alapelv,

komplexitasra torekvés alapelve,

innovativitasra és integraltsagra torekvés alapelve,

integralt megkozelités: agazatkozi gondolkodas és tervezés alapelve,

nyilvanossag biztositasanak alapelve,

esélyegyenldség alapelve,

térségi és teriileti horizontalis elvek érvényesitése,

a térségi és helyi gazdasag fejlesztését szolgalo elvek érvényesitése,

a tudatos fejlesztési koncentraciora, kulcs fejlesztésekre torekvés alapelve,

a magas hozzaadott értékre torekvés alapelve,

térségi horizontalis és vertikalis szakmai szervezdi eré professziondlis szervezeti biztositdsanak
alapelve,

élményszerliség, kreativitas és egyediség megjelenitésének alapelve,

a fejlesztési paritas biztositasanak alapelve.

az ,,egész-ségességre”, a gyarapodasra, a testi és lelki megujulasra, jol-1étre és a biztonsagra torekvés
alapelve.

A Volgy Vidék HACS az esélyegyenloség és kornyezeti fenntarthatosag biztositasat szolgald stratégiai
megkozelitést az alabbi szempontok érvényesitésével kivanja meg biztositani a VVK HFS tervezése,
megvaldsitasa és monitoringja soran.
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5.1 Esélyegyenl6ség

Helyi okoszocialis érdekeltség és tarsadalmi felelosség vallalas: a VVK HFS segitse eld, hogy az eréforrasok
hasznalata felel6sségtudatos és fenntarthaté koriilmények kozott torténjen, és a helyi kozosségek érdekeit
szolgalja;

Tarsadalmi méltanyossdag: a VVK HFS jaruljon hozza a vidéken élék megélhetésének javitasahoz,
kiegészitéséhez, a szegénység €s a szegregacio lekiizdéséhez, a hatranyos helyzeti tdrsadalmi csoportok,
nemzetiségek és kisebbségi kozosségek felzarkdzasahoz;

Tudasalapu vidékfejlesztés: A VVK HES segitse el6 a Volgyi Vidéken €16k, dolgozok és a mezdgazdasagban
dolgozok képzését, hozzaférését az informacidhoz és a tudashoz, segitse a gazdalkodast timogatd helyi
szellemi kapacitasok, szolgaltatasok kiépitését, fejlesztését;

Tarsadalmi kohézio: a VVK HFS segitse, hogy a vidéki kozosségek kitalaljak, sziikség esetén
ujrafogalmazzak és megvalositsak sajat jovoképiiket, kiildetésiiket, megerdsitsék identitasukat, tovabba
tamogassa a térségek, telepiilések tarsadalmi probléma importjanak kikeriilését (pl. varosrol kikoltozok
vidéki szegregacidja);

Szolidaritas, teriileti kohézio: A VVK HFS segitse eld az élelmiszertermeld, feldolgozo és fogyasztd
egymasra utaltsaganak felismerését, valamint a gazdak6zosségek, a szakmai termékcsoportok, szakemberek,
vallalkozéasok, 6nkormanyzatok, kézintézmények és a helyi tarsadalom kapcsolatanak javitasat;
Nemzedékek kozotti igazsagossag és tarsadalmi esélyegyenloség: az erdforrasok értékvédo, takarékos,
hosszu tavu szempontokat szem el6tt tartd kezelését és gazdalkodasat kell megvalositani a VVK HFS révén,
oly mdédon, hogy a nék, gyermekek, iddsek, fogyatékkal €16k, nemzetiségek és kisebbségek esélyegyenldsége
is biztositott legyen;

Tarsadalmi részvétel: a VVK HFS segitse a gazdatarsadalom és az érintett helyi kozosségek, civil és szakmai
szervezetek parbeszédét, részvételét és feleldsségét a vidékfejlesztési dontésekben, tamogassa a vidéki civil
tarsadalom Onszervezddését, egylittmiikodését s fejlodését.

5.2 Fenntarthatosag

Hozzdjarulds a térségi és helyi fenntarthatosdaghoz: a VVK HFS azzal jarul hozza a helyi fenntarthatésaghoz,
hogy egyedi értékként kezeli a Volgy Vidék helyi mezdgazdasagi, t4ji, természeti és kornyezeti adottsagait,
tovabba a térségi és helyi gazdasag erOsitésén, a térségi kotddésli, helyi adottsdgokra épitd, helyi
er6forrasokat felhasznald vallalkozasok tamogatasan keresztiil segiti a termék és nyersanyag, energia
behozataldnak kivaltasat.

Hozzajarulas a globdlis fenntarthatosaghoz: a globalis fenntarthatosdghoz azzal jarul hozza, hogy a
,kornyezet megovasa” és az ,,0rokségek megorzése” prioritasokon beliil kiemelten kezeli az éghajlatvaltozas
megeldzésére, a bioldgiai sokféleség megdrzésére, valamint a vizkészletek és a talaj megovasara irdnyuld
kezdeményezéseket.

Hozzajarulas a vidéki életmod, kultura és hagyomanyok sokféleségének megorzéséhez: a VVK HFS
intézkedései eldsegitik a vidéki életmdd, kultira és hagyomanyok sokféleségének megérzését, biztositjak a
természeti és épitett értékek fennmaraddsat, ovjak a biologiai sokféleséget és a kornyezet allapotat. A
mezégazdasagi szerkezetvaltason beliil a természet-megdrzo, kornyezetkiméld és biologiai gazdalkodas
keriil el6térbe. A vidéki életmod javitasa, a vidék megtartd- és vonzerejének ndvelése, megismertetése az
»eletmindség fejlesztése” €s a ,,volgyvidéki értékeket bemutatd turizmus fejlesztése™ prioritdsok kiemelt
célja.

Hozzdjarulds a tudatossdaghoz és etikussaghoz: a VVK HFS intézkedései a helyi fenntarthatosagot a tudatos
¢lelmiszertermelés és fogyasztas magatartasanak és szokésainak terjesztésével, illetve az etikus termelés és
kereskedés keretei kialakitasanak 0sztonzésével is segitik, tovabba az érdekek védelemének felvallalasaval
és a tertileti fejlettségbeli kiilonbségek mérséklésével.

Természetmegorzo vidékfejlesztés: a VVK HFS-nek egyértelmiien tdmogatnia kell a természeti értékek, a
biologiai sokféleség, a genetikai allomany és a természetes taj és térszerkezet megOrzését;

Okologikus vidékfejlesztés: a gazdalkodasi tevékenységek, valamint a fold- és tdjhasznélat soran az eréforras-
igény és kornyezethasznalat vegye figyelembe a kornyezet korlatozott eltart6 képességét és a helyi természeti
adottsagokat;

Szennyezés megelézés, minimalizalas: a fejlesztések torekedjenek a szennyezések és a hulladékok
kibocsatasanak megelzésére, illetve ahol ez nem lehetséges, e kibocsatasok minimalizalasara (a helyi
kornyezetet csak az eltarto-képességéig terheli);



Tovagyiiriizé negativ hatisok minimalizalasa: mérsékelnie kell a mezdgazdasadg okozta kedvezdtlen
kornyezeti hatasokat; a projektek kiilondsen nem erdsithetik az elsivatagosodas, az éghajlatvaltozas, a
sz€lsOséges vizjaras, a talajpusztulas kedvezétlen kornyezeti hatasait, tovabba nem vezethet a kiillonb6z6
kornyezeti rendszerek kdzotti szennyezés-atterhelésekhez;

Dematerializacio: a felhasznalt ipari nyersanyagok (pl. mitragya, ndvényvédd szer, agrotechnika) és
energiahordozok mennyiségét, a szallitdsi és raktarozasi igényeket minimalizalni kell a VVK HFS
projektekkel;

Ujrahasznositds: az intézkedéseknek és projekteknek el6 kell segiteniiik a szennyvizek, a higtragyak és a
hulladékok, mezdgazdasagi melléktermékek tjrahasznositasat;

Takarékossag a kimeriil6 készletekkel: a meg nem 0juld természeti er6forrasok és 1ételemek igénybevételét
minimalisra kell szoritani;

Ertékvéds gazdalkodas a megijulé erdforrdsokkal: a feltételesen megujuld természeti er6forrasok és
kornyezeti elemek készleteit, allapotat és dnszabalyozé képességét fenn kell tartani és ezeket csak megujulod
képességiik mértéke és liteme figyelembevételével lehet igénybe venni;

Agazati integracié: a VVK HFS segitse eld a fenntarthato kozlekedéspolitika, fenntarthaté energiapolitika,
az 0kologiai szemléletli tdjgazdalkodas érvényre juttatasat.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek a bemutatasa

A stratégia integralt és innovativ jellemzo6i a kdvetkezé pontokban Osszesithetdk, tovabba a kohéziot és

Ujszeriiséget tamogatd lenti elvek megvaldsitas soran torténd érvényesitésében jelennek meg:

e Iényegesen kevesebb rendelkezésre allo forras és ezért kevesebb prioritds, kevesebb célkitlizés és
integralt beavatkozasok

e koncentralas a valodi és hozzaadott értéket jelent6 prioritasokra

kiegészitd kozpontilag koordinalt és tamogatott kiemelt fejlesztések, az eddigi palyazati és pontszerii

fejlesztések mellett

a térségi identitds erdsitését és a halozatosodast szolgald integralt fejlesztések

innovativ és kreativ egyedi fejlesztések tamogatasa

tudatos integracioja a helyi kulturalis-kreativ és tudas t6kének

lehetdség biztositasa a kreativ és innovativ szolgaltatasfejlesztésnek

kisérleti és mashol mar bevalt hazai és nemzetkdzi innovativ és kreativ fejlesztések helyi adaptacioja és

tdmogatasa

o a térségi koordinacids-szervez6 intézményi erejének novelése, s ezaltal tovabbi forrasok bevonasi
lehetdségeinek a novelése

o atérségben megvaldsulo fejlesztésekhez vald stratégiai kapcesolodas, kapesolodo, rahordé és kiegészito
fejlesztések lehetové tétele

o atérségi fejlesztési sziikségletek tudatos megosztasa az egyes forrasok és programok kozott

e a munkaszervezet fenntarthatésaganak a biztositasa, szakért6i és szakmai feladatainak bovitése

A HFS-ben érvényesitendd térségi-helyi gazdasagfejlesztési szempontok és elvek

Prosperalo videki térsegi es helyi gazdasag: a VVK HFS segitse el6 a magas hozzaadott értéket eldallitd
térségi €s helyi gazdasagfejlesztést (termékek, szolgaltatasok, feldolgozas, kereskedelem és fogyasztoi
kozosségek), gazdalkodast, a mezdgazdasagi agazat tokehianyanak mérséklését, a gazdalkodas stabilitasat és
kiszamithatosagat;

Integralt termékpolitika és rovid értékesitési lanc: Segitse el6 a VVK HFS az integralt termékpolitika
érvényesiilését azaltal, hogy a termeldi és fogyasztdi mintdzatok atalakitdsanak irdnya az anyag €s energia
intenziv termékek és szolgaltatasok korétél, az anyag és energia szegény, inkabb tudas és kultara alapu
termelés és fogyasztas, valamint a rovid értékesitési lancok iranyaba mutasson;

Decentralizdlt és paritdson nyugvé vidékfejlesztés: nem vezethet egyes vidéki telepiilések indokolatlan
mértékii fejlesztéséhez a tobbi telepiiléshez képest, valamint a mezdgazdasagi vallalkozasok indokolatlan
., Termelj helyben, fogyassz helyben”: Segitse el6 a helyi piacra jutast, a kozosségi onellatast, tamogassa a
helyi élelmiszer-termelést, feldolgozast, forgalmazast €s értékesitését, valamint a tudatos térségi és helyi
termék és szolgaltatasfogyasztast;



,,Dolgozz helyben”: a VVK HFS jaruljon hozza a helyben foglalkoztatashoz, a helyi kisvallalkozasok
fejlodéséhez, a csaladi, kiskozosségi gazdalkodasi formak elterjesztéséhez, timogassa a vidéki, falusi, illetve
alternativ életmod, a hagyomanyokon alapulé megélhetési formak megdrzését, és ismételt térnyerését;
Mindségi termékek, innovdcio, kreativitas: a VVK HFS segitse el a vidékfejlesztésben és a
mezOgazdasagban az innovaciot, a kreativitast, az innovativ és kisérleti fejlesztési megoldasok, gazdalkodasi
technikak elterjesztését és a mindségi agrartermelést;

Diverzifikalt vidéki termék kindlat: a VVK HFS tamogassa a sajatos, egyedi recepten alapuld, helyi 6shonos
alapanyagokon nyugvo, egyedi feldolgozasi technologiajh, diverzifikalt értékesitésii, egyedi mindségii
termékek és szolgaltatasok (pl. Hungarikum, térségikum, lokalikumok) eldallitasat.

A HFS-ben megjelend teriileti szempontok és érvényesitendd teriileti elvek

Terségen beliili termelési egyiittmitkodések, rovid ellatasi lancok: a VVK HFS erGsitse a térségen,
telepiilésen beliili termék-feldolgozasi lancolatok és fogyasztoi kozosségek kialakitasat, a termel6k, gyartok,
egyéni és intézményi fogyasztok egymaskozti kereskedelmi és egyéb kapcsolatainak javitasat.

Térségi vagy teriileti szemléletii fejlesztés: a VVK HFS mindig és minden fazisban vegye figyelembe egy
adott fejlesztés vagy kezdeményezés alapvetd foldrajzi adottsagait, teriileti komplexitasat és térségi
Osszefiiggéseit.

Térségileg integralt szemléletii fejlesztés: a VVK HFS mindig vegye figyelembe a kiilonb6z6 agazati és
egyéb szervezetek, intézmények, vallalkozasok, civil szervezetek a Volgy Vidék térségben megvalosulo, a
térséget érintd, vagy arra hatassal levd tervezett és/vagy megvalositas alatt allo fejlesztéseit. A szamos
szereplO és agazat kozotti fejlesztéseket és beavatkozasokat igyekezzen 6sszehangolni a térségben, nemcsak
azok hatékonyabb megvalositasanak érdekében, hanem a beavatkozasok egymas kozotti kdlcsonhatasainak
optimalizalasara, térségileg komplementer kiegészitésére is.

A tervhierarchiak vertikalis és horizontdlis érvényesitésének elve: a VVK a tervezés, a megvalositas és a
monitoring soran maximalisan érvényesitse a nemzetkdzi, nemzeti, régids, megyei, térségi, kiillonb6zo
agazati, illetve szakmai programokban, jogszabalyokban megfogalmazott szempontok betartasat, az
esetlegesen felmeriil6 konfliktusokat igyekezzen valamennyi illetékes szerv és szervezet bevonasaval
rendezni és egyeztetni.

Teriileti kohézio érvényesitése: a VVK HFS jaruljon hozza a diverzifikalt endogén teriileti és telepiilési
fejlodéshez, tamogatja a térségi, helyi eréforrasokon nyugvé fejlédést, a teriileti-telepiilési felzarkozas és
kiegyenlitést, a funkciok és eréforrasok teriiletileg paritasos megosztasat, s ily modon a teriileti kohézid
érvényesitését.

Teriileti fenntarthatosdag és harmonikus teriileti fejlédés elve: a VVK HFS azzal jaruljon hozza a helyi teriileti
fenntarthatosaghoz, hogy egyedi értékként kezeli a Volgy Vidék helyi mezégazdasagi, taji, természeti és
kornyezeti adottsagait. Tovabba a térségi és helyi autonom gazdasag, tarsadalom erdsitésén, a térségi
kotodési, helyi adottsdgokra €pitd, helyi eréforrasokat felhasznald vallalkozasok tdmogatisan keresztiil
segiti a termék és nyersanyag, energia behozatalanak kivaltasat, valamint az energiakiméld rendszerek és
megoldasok bevezetését, s igy a teriiletileg harmonikus fejlodés elvét.

Teriileti partnerség elve: a VVK a térséget érintd tervezési, fejlesztési feladatok, programok, projektek vagy
beavatkozasok tervezése, megvalositasa, valamint az eredmények disszeminacidja soran maximalisan
biztositja a térségi kiemelt partnerek tudatosan megtervezett bevonasat, a térségi transzparens
kommunikacid, informécioszolgaltatas és a partnerség érvényesitését.

Teriilet felhasznalasi elvek érvényesitése: a VVK HFS a tervek, a fejlesztések és a tervezett beavatkozasok,
programok, projektek soran maximalisan vegye figyelembe a teriiletrendezési, taji és teriilethasznalasi
elveket, valamint a vidékfejlesztést érintd teriiletrendezési, teriiletfejlesztési, épitési és kornyezeti
jogszabalyokat és eldirasokat.

A teriileti monitoring és értékelés elve: a VVK jogszabalyokban el6irt modon és gyakorisaggal végezze el a
tervezési dokumentumot és a térséget €rintden eldirt kotelezd teriileti monitoring és értékelési fazisokat,
kiilondsen a stratégiai kornyezeti vizsgalatot, az id6szakosan elvégzett teriileti értékeléseket, a teriileti
monitoringot és a teriileti hatasvizsgalatokat.



7. A stratégia beavatkozasi logikaja, jovoképe és célrendszere
7.1 A Volgy Vidék Kozosség jovoképe

A Volgy Vidék Kozosség az alapelvei mentén kialakitott, a térségi egyiittmikddésekre épiild komplex
stratégiaja magaban foglalja a térségre jellemz6 alapvetd értékeket és célokat, azaz a Volgy Vidék térség
jovoképét és a Volgy Vidék HACS jovokeépét is.

7.1.1 A Volgy Vidék térség jovoképe

A Volgy Vidéken a legfontosabb kihivas az itt élok kozos identitdsdhoz, teremtd fejlesztési vizidjahoz,
exkluziv kitorési pontjainak azonositasahoz, tovabba helyben tartasahoz és a betelepiilok helyhez kotéséhez
kapcsolodé tarsadalmi-gazdasagi feltételek olyan kreativ meghatarozasaban, szellemi-lelki atformalasaban
és tudatos stratégiai fejlesztésében rejlik, amely megteremti a tajjal és a kornyezettel, a tdrsadalmi és a
gazdasagi szervezetekkel, valamint az egymassal torténd harmonikus egyiittélést, és hosszabb tavon is
fenntarthaté modon biztositja a kedvezd életszinvonal, életmindség és életkilatasok lehetdségét. A VVK
kozép- €és hosszl tdvu térségi jovoképe a fentiek alapjan a kovetkezd:

A Volgy Vidék térség jovoképe

A Volgy Vidék egy ismert, erds identitassal biré vonzoé szabadidés desztinacio és kultirtaj,
csaladbarat, egész-séges és eros kozosségekbol allo lakohely, kreativ térségi és helyi termékeket,
szolgaltatasokat eléallité kornyezet, gazdasagilag és tarsadalmilag tudatosan és folyamatosan fejlodo
térség.

Az Elmény és Rekredcios Volgy Vidék egy olyan kikapcsolodast, élményeket és egészséges termékeket,
kreativ szolgaltatasokat, erds kozosségeket nytjté teremt6 kultartdj €s vonzo szabadidds €s rekreacios vidéki
élmény desztinacid a kozelben, ahol a vidéki kornyezet nyugalma az aktiv kikapcsolodas kreativ
lehetdségeivel, mig a kulturalis felt6ltédés az innovativ kdzosség nytjtotta értékekkel parosul.

A Kreativ és Egészseges Volgy Vidék egy olyan egységes és egylittmiikodo, identitasaban egyre er6sddo és
jol szervezett térség, ahol a helyben megtermelt egészséges és kreativ térségi és helyi termékek,
szolgaltatasok fogyasztasa, helyi és kozeli értékesitése, valamint a nyugodt vidéki kdrnyezetben eltoltott
kreativ és értékes szabadidds szolgaltatasok hozzajarulnak a helyben ¢élék életszinvonalanak és az ide
latogatok, itt dolgozok és itt befektetok szaméanak az emeléséhez, vagyis egy folyamatosan fejlodo és
gyarapodo6 Volgy Vidék megteremtéséhez.

Az Elhetd és Egyiittmiikodé Volgy Vidék kreativ, kulturalis, kapcsolati, lelki és tudastékében erGs,
identitasaban kiteljesedett, kreativ, integralt, onellatd és fenntarthatd erds térségi és helyi gazdasag és
tarsadalom, szoros és atvitt értelemben vett természetes és ,,egész-séges” él6hely, mind tobbek valasztott
munkahelye és nyugodt otthona, kulturalisan sokszinti, tarsadalmilag felelés és befogadd k6zosség, ahol az
itt €16k és az ide érkezdk egyarant jol érzik magukat.

A fenti stratégiai és integrald jovéképek mentén valik a Volgy Vidék egy egyre er6s6dé és egyiittmiik6dé
vidéki térséggé. A Volgy Vidék egységes belso identitasanak (6nképének) és a kiilvilag szamara is vonzd
képének (sugallt képének) a megteremtéséhez elengedhetetlen egy tudatos és kovetkezetes térségi
marketingmenedzsment és kommunikécié biztositdsa. Ehhez elengedhetetlen azoknak a rovid iizeneteknek
(jelmondatok, szlogeneknek) a megtalalasa, meghatarozasa, amelyek egyarant integrald erével és vizioval
birnak a térség lakosai szamara, s egyszerre vonzoak a Volgy Vidék terméket fogyasztd, ilyen
szolgaltatasokat igénybe vevd, vagy az ide latogato, idetelepiilni akard vagy itt befektetni szandékozo
emberek, csaladok és szervezetek szamara.

A stratégiai célok valtozdsa a Volgy Vidék térséghen, 2007-2020

2007-2013 kiindulas 2007-2013 feliilvizsgalat 2014-2020
Helyi termék Volgy Vidék Helyi Termék Egészséges és Kreativ Volgy Vidék
Helyi érték Volgy Vidék Erték Elmény és Elhet6 Volgy Vidék
Helyi ember Volgy Vidék Ember Volgy Vidéket Teremté Kreativ Kozosségek

7.1.2 A Volgy Vidék Helyi Akciocsoport jovoképe
A Volgy Vidék Kozosség célja dsszefogni a Vali-viz és a Szent Laszld patak volgye, valamint a Vértesalja
¢és az Etyeki-dombsag egymassal szomszédos telepiilési onkormanyzatait, valamint a teriiletiikén miikodo



Volgy Vidék vidékfejlesztésért, turizmus és szabadid6gazdasag-fejlesztését és helyi gazdasag- és
kozosségfejlesztésért elkotelezett intézményeket, vallalkozasokat, civil szervezeteket, egyhazakat és
maganszemélyeket. A Volgy Vidék Kozosség elsédleges feladata a fenti szervezetek vidékfejlesztéssel és
igény szerinti egyéb koordinaciés szakmai és fejlesztési feladatokkal Osszefiiggd tevékenységeinek,
fejlesztéseinek Osztonzése, szakmai timogatasa, koordinacidja és széleskorii partnerségiik, horizontalis és
vertikalis egytittmikddésiik megteremtése. A VV HACS kiemelt célja a fenti feladatok magas szinvonali és
professzionalis biztositasa érdekében a munkaszervezet pénziigyileg és szakmailag stabil és fenntarthatd
miikddésének a biztositsa.

A Volgy Vidék HACS a Volgy Vidék térség vidékfejlesztésért felelos méltan elismert fejleszto,
szolgaltato és proaktiv koordinacios szervezete és fejlesztoi kozossége, mely a vidékfejlesztési
feladatok magas szinvonalu és professzionalis biztositasa mellett tevékeny szerepet vallal a térséget
érinto egyéb fejlesztések indukalasaban, ezen feladatok magas szinvonalu és professzionalis
biztositasa érdekében a munkaszervezet szakmailag évrol-évre egyre stabilabb és pénziigyileg egyre
tervezhetobb és fenntarthatobb médon miikodik.

7.2 A stratégia célhierarchiaja
A VVK HFS célrendszerét, vagyis a 2014-2020-as fejlesztési iddszak céljait és célhierarchiajat a kovetkezo

abra Osszesiti.

VVK HFS ATFOGO CELOK 2014-2020

. 1. I1.
A helyben torténé Kozosségi beruhazas Identitasukban,
értékteremtés és az életminéség, az szolgalatukban erosodé
foglalkoztatas novelése a élhetéség, a jol-1ét és a és egyiittmiikodo Volgy

térségi és helyi gazdasag kornyezeti Vidék térségi és helyi
stratégiai Kitorési fenntarthatésag kozosségek és kozosségi
pontok mentén torténé fokozasa érdekében szolgaltatisok
kreativ és innovativ

feilesztésével

VVK HFS HORIZONTALIS ELVEK ES SZEMPONTOK 2014-2020
Esélyegyenl6ség
Kornyezeti fenntarthatosag
Integralt és innovativ elemek és elvek

VVK HFS SPECIFIKUS CELOK 2014-2020

1 ‘ 2. 3, ‘
BOVULO NOVEKVO TEREMTO ES

TERSEGI-HELYI ELETMINOSEG SZOLGALO
KREATIV ES ES JOL-LET A KISKOZOSSEGEK
SZABADIDO- VOLGY AVOLGY

S}AZDASA’G A VIDEKEN VIDEKEN
LGY VIDEKEN




VVK HFS LEADER INTEZKEDESEK (BEAVATKOZASOK) 2014-2020

1) | A szabadidb-gazdasag egyedi, vendégéjszakdahoz nem kotdds szolgaltatdsainak és vonzerdinek
fejlesztése

2) | Helyi terméket feldolgozo vagy helyben szolgaltatast nyujté vallalkozasok és kézosségi gazdasdagok
fenntarthatd, kisléptékii beruhdzasai

3) | Az életmindség javitdsat és a kdrnyezeti fenntarthatosagot szolgadlo kozosségi fejlesztések

4) | Kozosseégi szolgaltatdsi és egytittmiikodeési programok megvalositdsa a térségi-helyi tarsadalmi
kohézio erdsitése érdekében

7.2.1 Atfogé célok

A VVK HFS a helyzet- és a sziikségletfeltaras eredményei alapjan a térségi-helyi gazdasag és a k6zosségek
erésitéséhez kivan hozzajarulni a kisléptékii agrar-feldolgozoipar és a kapcsolodo szolgaltatasok integraltsagi
fokanak novelésén keresztiil, a természeti, a gazdasagi €s a tarsadalmi kornyezet allapotanak javitasaval,
élhet6d és rekreacios célu tovabbfejlesztésével. Valamint a tarsadalmi jol-1ét noveléséhez kapcsolddo kis
értékit beruhdzasokkal, eszkozfejlesztésekkel, akciokkal és kulturalis szolgaltatasfejlesztéssel, kiemelt
figyelemmel az esélyegyenldség, a szegénység elleni kiizdelem és a kornyezeti fenntarthatésag szempontjaira
IS.

Atfogo6 cél(ok)

1. | A helyben torténé értékteremtés és foglalkoztatas novelése a térségi és helyi gazdasag
stratégiai Kkitorési pontok mentén torténd kreativ és innovativ fejlesztésével — azaz a helyi
termékek, a feldolgozoipar, a kreativ szolgaltatasok és fogyasztoi kézosségek eqyiittmiikodesével,
valamint a turizmus, a kulturdlis és szabadidd gazdasag haldzatos és fenntarthato fejlesztésével
2. Kozosségi beruhazas az életminoség, az élhetoség, a jol-1ét és a kornyezeti fenntarthatésag
fokozasa érdekében

3. | Identitasukban, szolgalatukban er6sodo és egyiittmiikodo térségi és helyi kozosségek és
kozosségi szolgaltatasok — erdsodo térségi és helyi identitas és egyiittmitkodés, a tarsadalmi
felelésségvallalas, az egyenld esélyek, a szegénység elleni kiizdelem, a testi és lelki egészség,
valamint a boviilo kozdsségi egyiittmiikodések fokozdsa érdekében

A VVK HFS atfogd céljainak kivalasztasat a helyi feldolgozdipar nélkiili mono-kulturalis gazdalkodasi
rendszerek elterjedtsége €s oldasanak igénye, a megujuldst nyljtod szabadidd-gazdasag infrastruktirajanak és
szolgaltatasainak erés pozicidja és tovabbfejlesztési elképzelései, valamint a térségben él6k helyben
maradasat tdmogato jol-1éti funkciok, kdzosségi egyiittmiikodési és kozosségi fejlesztési igények atlagos
szinvonala emelésének kitapinthat igényei indokoljak.

A gazdasagfejlesztés terén a Volgy Vidék Kozosségnek olyan utat kell jarnia, amely enyhiti fliggdségét a
nagy, szamara befolyasolhatatlan piacoktol, energia- és termékellatasoktol, de egyuttal lehetdvé teszi az itt
megtalalhato és a Volgy Vidék térséget is szolgald adottsagok kedvezd kihasznalasat is (kiemelten innovativ
és kreativ térségi és helyi termékek, szolgaltatasok, turizmus és szabadid6-gazdasag, helyi piacok és
munkahelyek, oktatasi, egészségiigyi és egycb kozszolgaltatasok, kozosségi szolgaltatasok, 1j beruhazasok
bevonzasa). Ez az ut, egyrészt a mainal sokkal jobban az Onellatasra torekvd térségi-helyi tarsadalmi-
gazdasagi rendszerre vald fokozatos attérés utja, kiegészitve az évszazados meghatarozottsagot jelentd
nagyvaros-ellatd gazdasagi és kreativan szolgaltatd berendezkedéssel. A gazdasagfejlesztést, a
munkahelyteremtést és a K+F+I fejlesztésének elsddlegességét figyelembe vevd kormanyzati stratégiai és
fejlesztési forrasallokacios hangsulyokkal parhuzamosan, a VVK HVS-nek az eddigieknél sokkal jobban kell
a vidéken €10k helyben megtartasat elésegitd, az ¢letmindséget hathatosan javitd helyi gazdasagfejlesztést és
turizmus-szabadidégazdasagot 6sztonz6, a munkahelyteremtd és megérzé tevékenységekre koncentralnia.
A telepiilésfejlesztés és a kornyezeti fenntarthatosdg fejlesztése soran figyelembe kell venni a fejlesztési
paritasra ¢és a fejlesztési forrasokhoz valé 6nkormanyzati hozzaférés érvényesitésének szempontjait, hiszen a
kisebb kozségek esetén a LEADER jelenti szinte az egyediili telepiilési és kornyezeti fenntarthatésagot
szolgaloé 2014-2020-as forrasokat.

A kozosségi szolgaltatasok és tarsadalomfejlesztés terén kiemelt cél a térségi identitas, s a térségi vertikalis
¢s horizontalis egyiittmiikodések Osztonzése, a civil, egyhazi és kdzosségi szolgaltatasok fejlesztése, mig a




kornyezetfejlesztés soran a természeti értékek megdrzése, fenntarthato turisztikai hasznositasa, valamint a
kornyezettudatos cselekvés dsztonzése lehet.

7.2.2 Specifikus célok

A specifikus célok hozzarendelik a célcsoportokat az atfogd célokhoz, és meghatirozzak azokat az
eredménymutatokat, amelyek a megcélzott eredmények elérését mérhetové teszik a tervezett forrasbevonas
hatasara. Az 1. specifikus cél célértékének eléréséhez a tervezett kulcs térségi fejlesztések minimalis szamat
vettik alapul, a 2. specifikus cél esetén a minimalisan megvalositani kivant térségi és helyi
gazdasagfejlesztési és szabadid6-gazdasagi fejlesztésekkel és varhatd eredményekkel szamoltunk.

A célérték meghatarozasanal a Vidékfejlesztési Program és a TOP helyi gazdasagfejlesztési komplementer
intézkedéseit vettiik figyelembe. A 3. célnal figyelembe vettiik a Fejér megyei TOP tervezett kiirasainak
korlatozasait is. Mig az 4. célnal pedig az EFOP és TOP varhat6 kiirdsaira tekintettel hataroztuk meg a
célértéket.

Specifikus cél(ok) | Eredménymutato - Célérték
BOVULO TERSEGI-HELYI Megvalosulo térségi, helyi gazdasagi és 15
KREATIV ES rekreacios fejlesztési programokban és
SZABADIDOGAZDASAG A projektekben résztvevok szama (f6)
VOLGY VIDEKEN e Létrehozott (ij munkahelyek szama (FTE) 3
o helyi szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolodo
épiilet bovitése, felujitasa, atépitése vagy 3

korszertsitése (db)
e helyi szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolodo gép-,

berendezés-, eszkdzbeszerzés (db) 10
2. |N (")VEKV(”)” o o  Megvalosulo életmindséget javitd programokban 7
ELETMINOSEG ES JOL- és projektekben résztvevé dnkormanyzatok szama
LET A VOLGY VIDEKEN (db)
o A fejlesztések révén fejlesztéssel, felnjitassal, 400

rendezéssel és karbantartassal érintett teriilet
nagysaga — tipusok szerint (nm)

o Tajkép-, telepiiléskép- és életmindségjavitd 10
teriiletrendezési beavatkozas (db)
o Uj és feltjitott zoldfeliilet (nm) 100
3. | TEREMTO ES SZOLGALO | e Tamogatott térségi karakterrel is bird 250
KISKOZOSSEGEK A rendezvényeken részt vettek szama osszesen (f6)
VOLGY VIDEKEN o  Osszetartd, erds, az értékeiket ismerd és biiszkén
bemutato6 vidéki k6zosségi és kdzszolgaltatas 50

fejlesztési programokban és projektekben részt
vettek szama (f6)

o A fejlesztések révén kozvetleniil elért személyek 400
szama (f0)

o Civil segitd kozosségi szolgaltatasfejlesztés szama
(db)

o Térségi programszervezés szama (db)
Helyi programszervezés szama (db)

e Elért hatranyos helyzetli csoportok szama (db)

NWRF -




A specifikus célok szoveges indoklasa

1. BOVULO TERSEGI-HELYI KREATIV ES SZABADIDOGAZDASAG A VOLGY VIDEKEN:
A térségi és helyi gazdasag, vallalkozasok, szolgaltatasok, termékek exkluziv és mindségi, kreativ és
innovativ, fenntarthatd kisléptékii fejlesztése. A Helyzetfeltaras 30. oldalon kifejti, hogy: ,,A helyi
adottsdgokra épilil6 helyi gazdasag- és termékfejlesztésben, feldolgozasban, valamint az agro-
businesshez? kot6dd szolgaltatisok, a kreativ, kulturdlis és rekreacios teriiletek szolgaltatasai, a
kisléptékii feldolgozodipar, helyi termékek eldallitasa és az ipari termelés meghonosodasat szolgald
beruhazas-6sztonzés teriiletén van a legnagyobb lehet6ség tovabbi vallalkozasok alakitasara, illetve a
helyben torténé foglalkoztatas novelésére.” A SWOT ugyancsak utal a helyi gazdasagfejlesztés, egyedi
helyi termék és szolgaltatas eldallitas, halozatosodas hianyossagaira és fejlesztési lehetdségeire. Ezért a
specifikus cél els6dleges célja a kdzvetlen gazdasagfejlesztési célok térségi megvalositasa és tamogatasa
elsésorban két nagy teriileten: szabadidégazdasag-turizmus, valamint a helyi termékek-szolgaltatasok
fejlesztése tekintetében, fokuszalva a mikro vallalkozasokra.

2. NOVEKVO ELETMINOSEG ES JOL-LET A VOLGY VIDEKEN: Az életmindség, a jol-1ét
javitasa €s a kornyezeti fenntarthatosag novelése a Volgy Vidéken. A Helyzetfeltaras 4.1.2,4.1.3¢és4.1.4
fejezetei, valamint a SWOT is jeldli a legfontosabb fejlesztési sziikségleteket. A specifikus cél kiemelt
célja ezért a VVK élhetdségének, jol-1étének és fenntarthatdosdganak ndvelése az dnkormanyzatok altal
helyben koordinalt kozosségi célokat tamogatd, az életmindség fejlesztését és a kornyezeti
fenntarthatdsagot szolgalo fejlesztések révén.

3. TEREMTO ES SZOLGALO KISKOZOSSEGEK A VOLGY VIDEKEN: A kozosségi
egylittmtkodések és kozosségi szolgaltatdsok teremtd fejlesztése. A Helyzetfeltaras 4.1.4 fejezete
vonatkozé része (26-27. oldal), s a SWOT is tartalmazza tobbek kozott, hogy: ,,Fontos feladat a civil
szervezetek kapacitasbovitése, szakmai fejlesztése, egyiittmitkodéseik, érdekérvényesité képességiik
fejlesztése, valamint a térségi, helyi szintli egyiittmiikodések erdsitése, a kozdsség- és programszervezesi
feladatok bovitése és a kdzosségi szolgaltatasok fejlesztése.” A specifikus cél kiemelt célja éppen ezért
a civil és nonprofit szervezetek kozosségteremtd, formald tevékenységének, bovebb térségi
egylittmiikodésének és kdzosségi szolgaltatasokat nyu;jto, biztosito fejlesztéseinek a timogatasa.

7.2.3 LEADER intézkedések (beavatkozasi teriiletek)

A Volgy Vidék jovoképe a térség meglévo erdforrasain és lehetéségein — kedvezd foldrajzi adottsagok,
természeti és kulturalis értékek, lokalpatriotizmus, munkaképes lakossag — és az itt ¢l6k 1étezd igényein —
er6s0do identitds, helyben foglalkoztatds, hagyoméanyorzés, magasabb szinvonalil helyi szolgaltatasok —
alapul, realis és elérhetd, a térségnek jovot és kiildetést mutatd és integrald célokat fogalmaz meg.

12 Az agro-business magiba foglalja a mezdgazdasagot, az erddgazdalkodast, az élelmiszeripart (egyiitt:
¢lelmiszergazdasag), de az ezeket kiszolgald szolgéltatasok korét is, mint példaul a finanszirozas és a logisztika
(szallitas, terménytarolas, raktarozas, stb.).



LEADER intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Hozzajarulas
specifikus célhoz

1. 2. 3. 4

1. | A szabadidé-gazdasag egyedi, vendégéjszakahoz nem kotodo X X
szolgaltatasainak és vonzeroinek fejlesztése
2. | Helyi terméket feldolgozé vagy helyben szolgaltatist nyujté | X X

vallalkozasok és kozosségi gazdasagok fenntarthatd, Kisléptékii

beruhazasai

3. | Az életmindség javitasat és a kornyezeti fenntarthatosagot szolgalé X | X
kozosségi fejlesztések

4. | Kozosségi szolgaltatasi és egyiittmiikodési programok megvalésitasaa | X X

térségi-helyi tarsadalmi kohézié erositése érdekében

Az atfogd célkitlizések szintén a térség sziikségleteihez kapcsolddnak a térségi identitast és integraciot
szolgalo egyiittmikddéseken, a foglalkoztatasra épiild helyi gazdasag erdsitésén (termékek, szolgaltatasok,
feldolgozas, tudatos fogyasztdi kozosségek, értékesités-6sztonzés), a helyi adottsdgokhoz illeszkedd kreativ
turisztikai és szabadidds vonzerdk, halozatok és programok tamogatasan, a térségre jellemzo Orokségek
védelmén, az itt €10k életmindségének javitdsan (falufejlesztés, kozosségi szolgaltatasok, civil timogatasok),
a helyi kornyezeti elemek allapotanak javitasan, valamint a kozosségi egytittmikddések és szolgaltatasok
fejlesztésén keresztiil.

A térségben hidnyoznak a térség turisztikai menedzsmentjéért és marketingjéért felelds, valamint a térségi
termékek piacra jutdsat, fejlesztését tamogato térségi gazdasagmenedzsment szervezetek. Tovabba nincs még
meg a szervezd erd és a kritikus tomeg egy térségi, identitdsdban er6sddo és ezek érdekében egyiittmiik6do,
szakmailag és tematikusan héal6zatosodo szervezetrendszer kialakuldsdhoz, valamint egy tudatosan helyi
termékeket és szolgaltatasokat fogyaszto erds kdzosség 1étrejottéhez.

Kiemelt Volgy Vidék térségi stratégiai kitorési pont a szabadidd exkluziv és tartalmas eltoltését célzo kreativ
¢és innovativ turisztikai, rekreacios, kulturalis tizleti és kozosségi szolgaltatasok fenntarthatd és kisléptékii
fejlesztése. A térségre az dtutazo turizmus és az egynapos szabadidd eltoltés, programturizmus jellemzd,
amely alapvetden a fovaroshoz, illetve a kornyez6 nagyvarosokhoz vald kozelségbdl és a térségi
turizmusszervezés ¢s menedzsment hianyossagabdl és turisztikai szolgaltatasok, kinalat szamos teriileten
érzékelhetd korlatossagabol ered (pl. iddbeli, mindségi, ellatasi, szorakoztatdi, kapcsolt lehetdségbeli,
marketingkommunikacios, programszervezési stb. korlatok). A Volgy Vidékre jellemz6 kulturalis, teremtett
és természeti értékekre épiild turizmus és szabadidd-gazdasag kapcsan elsédlegesen a program- és szabadidds
turizmus, a bor-, a lovas-, tovabba a rekreacids és kulturalisturizmus kiilonb6z6 valfajaihoz kapcsolddo
turizmus kindlati és vonzer6formak a meghatdrozoak. A Volgy Vidéken szamottevd természeti, épitett és
hagyomanyos érték lelhet6 fel, legtobbszor jelenleg is €16 hagyomanyokban (arborétumok, kastélyok, nemesi
kuridk, népi épitmények, néphagyomanyok, nemzeti és etnikai kisebbségi emlékek, gasztronéomia stb.),
melyek megérzése és apolasa az itt é16k és az idetelepeddk, a hagyomany-6rz6 és kulturalis civil szervezetek
vagy onkormanyzatok szamara egyarant fontos. A térségi gazdasagi, kereskedelmi, fogyasztoi kapcsolatok
kialakitasa, 6sztonzése mellett kiemelten kezeljiik a szabadidd-gazdasaggal kapcsolatos és a kreativ kulturalis
fejlesztési célokat is, hiszen mind a térség professzionalis szabadidé menedzsmentjében és szervezésében,
mind a szolgaltatasok halozat alapt fejlesztésében, és azok kommunikacidjaban, marketingjében is jelentds
elmaradas tapasztalhatd a térségiinkben. A rekreacid élénkitését szolgaldo célkitlizésben azokat a
fejlesztéseket tamogatjuk, amelyek kihaszndljak a térségben rendelkezésre 4llo kreativ szolgaltatdsokat, a
természeti és épitett Orokség elemeire, mint helyi eréforrasokra és azok halozatba szervezésére
tamaszkodnak.

A Volgy Vidék térség tartalmas szabadidd eltdltési jellegének erdsitése, valamint a térségben talalhatd
kulturalis értékek, hagyomanyok és természeti kincsek, védett teriiletek nagy szama megkoveteli, hogy
ezeken keresztiil 6sztonozziik a felelds onkormanyzatokat, az elkotelezett civil szervezeteket és egyéneket,
valamint a specialis tudassal és eszkozokkel rendelkezd vallalkozokat, szolgaltatokat, hogy egymassal
egylittmiikodve, halozatba szervezOdve tdmogassak ezen értékek és szolgaltatasok piacra jutasat. llletve
ovjak és apoljak, tartsak karban, fejlesszék és kreativan hasznositsak a rajuk bizott értéket. A Volgy Vidék
térség fejlodésének az egyik alapfeltétele, hogy térségi értelemben is integralodjon, és a térségi szabadid6-



menedzsment, a marketingkommunikacio és a helyi termék- és gazdasagfejlesztés professzionalis szervezeti
hattere 1étrejojjon 2014-2020 kozott. Kiemelendd egyes szolgaltatok, vallalkozasok, illetve civil vagy
onkormanyzati szervezésli kulturalis programok kommunikaciodja, illetve annak egységesitése, térségi
szempontbol is. Ennek egyik formaja 0j kiils6 kapcsolatok kialakitasa és a mar meglévok tovabbfejlesztése
a kozeli nagyvarosok intézményrendszereivel, tarsadalmi-gazdasagi szférai képviseldivel és az ott élokkel.
A Vélgy Vidék térség masik fontos kitorési pontja a kreativ és innovativ helyi gazdasagfejlesztés, a helyi
termékek létrehozasahoz, helyben torténd feldolgozasahoz és a helyben, ill. a kozeli ,,agglomeraciokban”
torténd értékesitéséhez, valamint a helyben igénybe vehetd szolgaltatasok fejlesztéséhez kapcsolodod
célkitlizés alapja, hogy a gazdasagilag aktiv kort foglalkoztatottak jelentds része nem helyben dolgozik.
Mivel kevés a térségi munkahely a bejegyzett cégek magas szamahoz viszonyitva, ezek ugyanis
kisfoglalkoztatok, akiket egyuttal alacsony beruhdzasi volumen is jellemez. E koriilmények akadalyozzak a
helyi foglakoztatas bovitését is és a munkaerd helyben maradasat. A helyben torténd foglalkoztatas emelése
érdekében, a kézmiives és alkotoi tevékenység, az alternativ mezdgazdasagi termékek kisléptéki termelése,
a kistizemi élelmiszergazdalkodas és a helyben torténd feldolgozas jelentésége miatt sziikséges kialakitanunk
olyan programokat, helyi egyéni és kozosségi termeldi, illetve tudatos fogyasztoéi kozosségeket,
egylittmiikodéseket, ellatasi lancokat és halozatokat, amelyek kdzvetleniil kapcsolodnak a helyben eléallitott
termékek elismertégéhez, valamint azok kozvetlen helyi forgalmazasat és kiils6 piacra jutasat egyarant
segitik.

A fentieken tul az egyik legfontosabb tovabbi cél, hogy a térségben €16k szamara élhetd és kornyezetileg
fenntarthato Volgy Vidéket alakitsunk ki és tartsunk fent az utokor szamara. A helyzetelemzésbdl kitlinik,
hogy a Volgy Vidékre is jellemzd az a tendencia, mely szerint a fiatal generdciok elhagyjak a falvakat és
varosokba koltoznek. Térségiinkben ehhez hozzajarul még a nagyfokll ingdzo életmod is, mely folyamatnak
a végén még az alvo telepiilésekké valas is veszélyként jelentkezik. Ennek egyik mérséklé ereje lehet a
céltudatos telepiilésfejlesztés, és ha az itt €16k szamara — a helyi foglalkoztatasi rendszer kiterjesztése mellett
— helyben elérhet6 szolgaltatasokat, kulturalis és szabadidé eltoltési lehet6ségeket kinal a térség, ill. annak
helyi kozosségei. Ezért az életmindség javitasahoz kapcsoldddan olyan telepiilésfejlesztési és kulturalis
egylittmtikodési és fejlesztési projekteket, programokat tamogatunk, amelyek az itt €16k, kozte kiemelten a
szolgaljak, és valddi résztvevoivé teszik az egyént a térségben zajlo folyamatoknak. Ezen programok soran
el kell érniink, hogy az emberek valoban ,,megéljék” a térséghez vald tartozasukat, kialakuljon egyfajta
volgyvidéki identitas az itt elokben. A kornyezet fejlesztése tobb oldalrol is csatlakozik a sziikségletekhez. A
térség kiemelkedd természeti értékeinek megdvasa, a térség vonzerejének novelése elengedhetetlen a
szabadidds és gazdasagfejlesztési célkitlizések megvalodsitasahoz. A lakossag ismereteinek novelése
érdekében kiadvanyokkal, képzési programokkal, kampanyokkal mozgoésitunk a kornyezettudatossag
témakorében, amelyek megalapozzak és lehetové teszik a hosszi tava attitlid- és magatartasvaltozast.

A kozosségi egyiittmiikddésekhez kapcesolodo tényezok koziil a halozatosodéashoz és a kozosségfejlesztéshez,
a kiilonb6zo specidlis és hatranyos helyzetli csoportokat szolgdld segité kozdsségi szolgaltatasok

crer

s

tarsadalmi teriileteken szamos hatraltatd vagy negativ tényez0 fejti ki hatasat a térségben. Ilyenek adodnak
pl. a felgyorsult életmod, a javak és szolgaltatasok térségen kiviilrdl torténd nagyaranyu beszerzése, az
egészségtelen taplalkozas, a testi és lelki egész-ség’ romldsa, a csaladok széthullasa és a helyi tarsadalom
atomizalddasa, az elidegenedés, a varosi életmod és szokasok terjedése stb. hatdsaibdl, konfliktusaibol.
Ugyanakkor a természeti meghatarozottsag tarsadalmi-gazdasagi szempontbol is 6sszekdttetést jelent az itt
€16k szamara.



1.2.4 A fejlesztési célkitiizések és intézkedések szamdanak valtozdasa 2007-2013 és 2014-2020 kozott

A fejlesztési célok valtozasat 2007-2013 és 2014-2020 kozott a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

Cél- 2007-2013 VVK HFS fejlesztési 2014-2020 VVK HFS fejlesztési
kitlizések célkitiizések — 4 db célkitiizések — lldb
,Volgy  Vidék  orokségeinek BOVULO TERSEGI-HELY! KREATIV
megorzése” ES SZABADIDOGAZDASAG A VOLGY
VIDEKEN
,»Az életmindség fejlesztése a Volgy NOVEKVO ELETMINOSEG ES
Vidéken” JOL_LET A VOLGY VIDEKEN
»A volgyvidéki értékeket bemutaté TEREMTO ES SZOLGALO
turizmus élénkitése” KISKOZOSSEGEK A VOLGY VIDEKEN
»A kornyezet megovasa a Volgy
Vidéken”

Intézkedések 18 db => 4 db

A fejlesztési célok és intézkedések szamanak és tartalmanak valtozasa 2007-2013 és 2014-2020 ko6zott jol
jelzi a két id6szak kozotti forrasbeli és fejlesztésbeli hangsulyeltolodasokat.

8. Cselekvési terv
8.1 Az intézkedések leirasa

8.1.1 A szabadidd-gazdasag egyedi, vendégéjszakdhoz nem kotéds szolgaltatiasainak és vonzerdinek
fejlesztése
1. Az intézkedés megnevezése: A szabadido-gazdasag egyedi, vendégéjszakahoz nem kotdédo
szolgaltatasainak és vonzerdinek fejlesztése
2. Specifikus cél: Boviilo térségi és helyi gazdasag a Volgy Vidéken
3. Indoklas, alatamasztds: A DIT UMVP III. tengely 2007-13 id3szak kozotti Volgy Vidék térségben torténd
végrehajtasdnak tapasztalatai alapjan jelentds igény mutatkozott a turisztikai tevékenységek fejlesztése
jogeim tamogatasaira. A megvalosult beruhdzasok egy része iranyult azonban csak szallashelyek
kialakitasara és kapacitasbOvitésére, €s nagyobbrészt ezek sem a turizmushoz kapcsolodtak, hanem
vendéghazak, ifjisagi és falusi szallashelyek voltak a rekreaciot kiszolgalva. Mig a masik része egyértelmiien
a térségi szabadid6-gazdasag értékeinek, infrastrukturajanak és szolgaltatasainak fejlesztését szolgalta (pl.
pincefeltjitis, borterasz, borkostold, pezsgbhaz, lovarda, pihenOpont, sétany, fitnesz-park, természeti
bemutaté helyek kialakitasa, integraldsa). Ez az igény tovabbra is fennall, amelyet a lakossag és a térségbe
érkezok elvarasai (kérdoives felmérések eredményei), a HES tervezési folyamat soran beérkezett ilyen irdnyu
projekt-adatlapok és a tematikus forumon elhangzottak is alatimasztanak. Ezek a fejlesztések hozzajarulnak
a helyi gazdasag struktarajanak atalakulasahoz, az egészségmegbrzésen keresztill a jol-léthez és az
életmindséghez, bovitik a vidéki kapacitasokat, valamint elokészitik a vendégéjszakahoz kothetd turizmust,
illetve annak egységes desztinacios rendszerben torténd kezelését.
4. Tamogathato tevékenységteriiletek meghatarozdsa: az aktiv és a tartalmas passziv szabadid6-eltoltési
lehetdségeket erésitd rekreacios és sport szolgaltatasok beruhazasi és infrastrukturalis fejlesztése.
Tamogathat6 tevékenységek:
- A helyben torténd aktiv szabadidé-eltoltési lehetéségeket erbsitd rekreacids és sport
szolgaltatasok, vonzerdk fejlesztése.
- Aktiv szabadidé-eltdltést biztositd vonzerékhdz, helyi rekreacids és sport szolgaltatasok
nyujtasdhoz kapcsolédé épllet bdvitése, felujitdsa, atépitése vagy korszerlsitése
- Aktiv szabadidé-eltdltést biztositod helyi rekreaciés és sport szolgaltatasok nyujtasahoz
kapcsolodo gépek, berendezések és eszk6zok beszerzése
- Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa
- Kozbeszerzés
- Mérnoki feladatok
- Projekt-el6készitéssel kapcsolatos tevékenységek
- Projektmenedzsment
- Marketing
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé egyéb szolgaltatasok



- VVK Szabadid8ds Desztinacié Menedzsment Szervezethez torténd csatlakozassal kapcsolatos
tevékenységek
5. Kiegészits jelleg, lehatarolas: Az intézkedés specialis célja a haldzatosodas és a sajat marka erdsitése a
szabadid6s desztinacid6 menedzsment szervezet milkodtetésén és a Volgy Vidék Termék védjegy
alkalmazasan keresztiill is. Az intézkedés kizarolag a szabadidés desztinacid menedzsment haldzatban
résztvevo szereplok halozati szerepvallalasahoz kotodo fejlesztéseinek megvalositasahoz biztosit keretet.
Természetesen legkésébb a palyazati felhivasban pontosan meg fogjuk hatarozni az emlitett halozathoz valo
csatlakozas lehetoségét és objektiv feltételrendszerét, illetve megfeleltethet6ségét. A halozati tagok tovabbi
fejlesztéseiket a VP mas intézkedései keretében kell, hogy végrehajtsak, akarcsak a nem tag térségi szereplok
(VP4.2.1,62.1,6.3.1,6.4.1,16.3.1. és 16.4.1).
6. Jogosultak kore: Induld mikro-vallalkozas, mikro-vallalkozas, addszammal nem rendelkezd
maganszemély, 6stermeld, adészdmmal rendelkez6 maganszemély, civil szervezet, nonprofit szervezet,
egyhazi jogi személy.
1. Kivadlasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek, definiciok: Szabadidés desztinacid menedzsment szervezet: a Volgy Vidék Kozosség
altal Osszefogott szolgaltatdi halozat, amely a Volgy Vidék térség, mint szabadidds desztinacid
termékeit és egyéb szolgaltatasait egységben, komplex mddon kezeld partnerek hosszli tava
szervezett egylittm{ikodése annak érdekében, hogy a latogatd élményét és a turisztikai hatasokat
optimalizaljak a fenntarthatosag szempontjait figyelembe véve.
7.1. Jogosultsagi kritériumok:

a) A tamogatast igényl6 atlathaté szervezetnek minésil az allamhaztartasrol szolo 2011.
évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint.

b) a tAmogatast igényl6 a teriileti lehatarolasnak megfeleld terileten kivan fejleszteni

c) A tdmogatast igényld a lehetséges tdmogatast igényl6i korbél kerdl ki.

d) A tamogatast igényl6 altal benyujtott helyi tamogatasi kérelem minden relevans pontja
tartalmaz adatot.

e) Hozz4jarul a munkahelyteremtéshez vagy megtartashoz.

f) Kozvetleniil szolgalja a vidéki gazdasag fejlodését (vallalja, hogy volgyvidéki szervezettdl
szarmazo6 szamlat is elszamol), térségi-helyi szabadidés szolgaltatast hoz 1étre vagy emeli annak
mindségét (Megvalosithatosagi tanulmany).

g) A fejlesztés épitési tevékenységre iranyul.

i) A fejlesztés megujuld energiaval kapcsolatos beruhazast tartalmaz.

i) A palyazé vagy képviseldje részt vett a HFS elkészitésében projektgytijto adatlap bekiildésével,
fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat bekiildése eldtt forumon vett
részt.

K) A palyazo vallalja, hogy a fejlesztéssel érintett terméket, szolgaltatast helyi vagy térségi
rendezvényen €s térségi kiadvanyban népszeriisiti.

[) A projekt tobb gazdasagi szerepld egyiittmiikodésében valosul meg.

m) A fejlesztéshez kapcsolodd gép-, berendezés-, eszkdzbeszerzés vagy megrendelt
egyeéb szolgaltatas a Volgy Vidék teriiletén székhellyel rendelkezé szervezettdl kertdil
beszerzésre

8. Tervezett forras:
a) Intézkedésre allokalt forras nagysaga: 122.000.000 Ft
a) Tamogatas aranya: 50-75%, (nem jovedelemtermelé tevékenység esetén 75%, jovedelemtermeld
gazdasagi tevékenység esetén 50%)
a) Projektméret korlatai: min. 500.000 Ft, de max. 10.000.000 Ft tamogatas
b) Tamogatis modja: vissza nem téritendd timogatas, hagyomanyos koltségelszamolas, eléleg igénybe
vehetd.
9. Megvalositas tervezett idointervalluma: 2018. 1. félév — 2020. 1V. félév
o 10. Kimeneti indikatorok: teremtett munkahelyek szama (FTE), tamogatott vallalkozasok szama (db),
Uj és tovabbfejlesztett rekreacios szolgaltatasok szama (db), aktiv szabadid6é-eltoltést biztositod helyi
szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolodo épiilet bovitése, felujitasa, atépitése vagy korszeriisitése (db),



aktiv szabadid6-eltoltést biztositod helyi szolgaltatasok nytjtasahoz kapcsolddd gép-, berendezés-,
eszkozbeszerzés (db), megvalosulod térségi, helyi gazdasagi és rekreacios fejlesztési programokban és
projektekben résztvevok szama (f6)

a) Tamogatott projektek szama (db): 12
b) Tamogatott kedvezményezettek szama tipus szerint (db): 1 indulé mikro-vallalkozas, 7 mikro-
vallalkozas, 1 adészammal rendelkez6 maganszemély, 2 civil szervezet, 1 egyhazi jogi személy

8.1.2 Helyi terméket feldolgozo vagy helyben szolgdltatist nyujto villalkozdsok és kozosségi
gazdasdgok fenntarthato, kisléptékii beruhdzdsai
1. Az intézkedés megnevezése: Helyi terméket feldolgozo vagy helyben szolgaltatast nyujto
vallalkozasok és kozosségi gazdasagok fenntarthatd, kisléptéki beruhazasai
2. Specifikus cél: Bovilo térségi ¢s helyi gazdasag a Volgy Vidéken
3. Indoklas, alatamasztdas: A térségben évek Ota csokken az egyéni vallalkozasok és az Ostermeldk
szdma, ami szerencsésen egyiitt jar a tarsas vallalkozasok szaméanak emelkedésével. A LEADER 2007-
13 id6észak kozotti végrehajtasanak tapasztalatai szerint egyre tobben foglalkoznak helyi termékekre
¢épiilé ¢élelmiszergazdalkodassal és kézmiives termékek eldallitasaval zomében kisipari, haziipari
jelleggel. Ezeknek a termékeknek az eldallitdsa boviti a foallasu alkalmazas mellett az alternativ
foglalkoztatasi formakat, valamint a f6 jovedelemszerzés mellett kiegészitd jovedelmeket teremt. A
termelésmennyiség és a termékpaletta bovitése és a feldolgozottsag szintjének emelése, az értékesitési
piacok helyben tartasa, valamint az itt élokhoz torténd eljuttatas formainak szélesitése ugyanakkor
kiemelt feladatként jelentkezik. A helyiek és a térségbe érkezOk szamara helyben igénybe vehet6 kis
volumenli szolgaltatasokat nyujtok szintén novelik a térségi foglalkoztatast, hozzajarulnak az
¢letkoriillmények javulasahoz, szinesitik a szolgaltatasi palettat, tamogatjak a lakossagi térpalyak
végpontjainak helyi szinteken, valamint az ad6zott jovedelmek helyi gazdasagban torténd maradasat. A
"Gazdasagi helyzetkép a Volgy Vidéken” és ,,A Vélgy Vidék helyi termékei és fejlesztési lehetdségeik”™
c. tanulmanyokban foglaltak, a vallalkozoi forumon elhangzott vélemények, hozzaszolasok és a
vallalkozasok részérdl beérkezo projektjavaslatok is tdmogatjak az intézkedést.
4. Tamogathato tevékenységteriiletek meghatdrozasa: helyi termékek (kizardlag feldolgozott annex I és
non-annex termékek) helyben torténd feldolgozasat és a helyi-térségi fogyasztokhoz torténd kozvetlen
eljuttatasat segité beruhazasok, valamint a helyben szolgaltatast nyujtok fejlesztései.
Tamogathat6 tevékenységek:

- Helyi termék eldallitdisdhoz vagy helyi szolgaltatas nytjtasahoz kapcsolodo épiilet bovitése,

felujitasa, atépitése vagy korszerisitése
- Helyi termék eldallitisahoz vagy helyi szolgaltatds nyujtasdhoz kapcsolodd gép- és
eszkozbeszerzés

- Projekt-el6készitéssel kapcsolatos tevékenységek

- Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

- VVK Termék Halozathoz torténd csatlakozassal kapcsolatos tevékenységek

- Kozbeszerzés

- Mérnoki feladatok

- Projektmenedzsment

- Marketing

- Szakmai megvalositashoz kapcsolodo egyéb szolgaltatasok

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Az intézkedés specialis célja a halozatosodas és a sajat marka erdsitése
a Volgy Vidék Termék Haldzat miikodtetésén €s a Volgy Vidék Termék védjegy alkalmazasan keresztiil
is. Az intézkedés kizardlag a haldzatban résztvevd szereplOk halozati szerepvallalasahoz kot6do
fejlesztéseinek megvalositasahoz biztosit keretet. Természetesen legkésobb a palyazati felhivasban
pontosan meg fogjuk hatarozni az emlitett halozathoz valod csatlakozas lehet6ségét és objektiv
feltételrendszerét, illetve megfeleltethetéségét. A haldzati tagok tovabbi fejlesztéseiket a VP mas
intézkedései keretében kell, hogy végrehajtsak, akarcsak a nem tag térségi szereplok (VP 4.2.1.,, 6.2.1,
6.3.1,6.4.1,16.3.1. és 16.4.1).



6. Jogosultak kore: Induld mikro-vallalkozas, mikro-vallalkozas, éstermeld, adészammal rendelkez6
magéanszemély, adészdmmal nem rendelkez6 maganyszemély, nonprofit szervezet, civil szervezet és
egyhazi jogi személy.

7. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek, definiciok: A helyi termék, a helyi szolgaltatas, a Volgy Vidék Termék Halozat és a
Volgy Vidék Termék tantsitdé védjegy definicidi, a rendszerleirds és a mukodési elveik
megtalalhatok a kovetkezé honlapon szerepld vonatkozo — helyi termékes, védjegy arculati és
a védjegyhasznalatot szabalyozo6 — tanulmanyokban: www.volgyvidek.hu/tanulmanyok.html
7.1. Jogosultsagi kritériumok:

a) A tamogatast igényl6 atlathatd szervezetnek minésul az allamhaztartasrol sz616 2011.

évi CXCV. toérvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja

szerint.

b) a tamogatast igényl6 a terileti lehatarolasnak megfelels tertileten kivan fejleszteni

c) A tamogatast igényl6 a lehetséges tamogatast igényloi kérbél kertl ki.

d) A tamogatast igénylé altal benyujtott helyi tdmogatasi kérelem minden relevans pontja

tartalmaz adatot.

e) Hozzajarul a munkahelyteremtéshez vagy megtartashoz.

f) Kozvetleniil szolgalja a vidéki gazdasag fejlodését (vallalja, hogy volgyvidéki szervezettol

szdrmaz6 szamlat is elszdmol), helyi terméket vagy szolgaltatast hoz létre, annak

feldolgozottsagi szintjét vagy mindségét emeli (Megvalosithatsagi tanulmany).

g) A fejlesztés épitési tevékenységre iranyul.

h) A fejlesztés megujuld energiaval kapcsolatos beruhazast tartalmaz.

i) A palyazo vagy képviseldje részt vett a HFS elkészitésében projektgytijt6 adatlap bekiildésével,

fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat bekiildése eldtt forumon vett

részt.

J) A palyazé vallalja, hogy a fejlesztéssel érintett terméket, szolgaltatast helyi vagy térségi

rendezvényen é€s térségi kiadvanyban népszeriisiti.

k) A projekt tobb gazdasagi szerepld egylittmiikodésében valosul meg.

1) A fejlesztéshez kapcsolddo gép- és eszkGzbeszerzések,

szolgaltatasok a Volgy Vidék terlletén székhellyel rendelkezd szervezettdl kerllnek

beszerzésre

8. Tervezett forras:

a)
b)

b)
c)

Intézkedésre allokalt forras nagysaga: 101.731.277 Ft

Tamogatas aranya: nem jovedelemtermeld tevékenység esetén 75%, jovedelemtermeld
gazdasagi tevékenység esetén 50%

Projektmeéret korlatai: min. 500.000 Ft, de max. 10.000.000 Ft tamogatas

Tamogatas mddja: vissza nem téritendd tdmogatas, hagyomanyos koltségelszamolas, eldleg
igénybe vehetd.

9. Megvalositas tervezett idointervalluma: 2018. 1. félév — 2020. 1V. félév

10. Kimeneti indikatorok: teremtett munkahelyek szama (FTE), tamogatott vallalkozasok szama (db),
0j és tovabbfejlesztett helyi termékek és szolgaltatasok szama (db), helyi termék eléallitasahoz vagy
helyi szolgaltatasok nyujtasdhoz kapcsolodo épiilet bovitése, felijitasa, atépitése vagy korszertsitése (db),
helyi termék eldallitasahoz vagy helyi szolgaltatasok nyujtasdhoz kapcsolodod gép-, berendezés-,
eszkOzbeszerzés (db), megvalosulo térségi, helyi gazdasagi és rekreacios fejlesztési programokban és
projektekben résztvevok szama (6)

a)
b)

Tamogatott projektek szama (db): 20

Tamogatott kedvezményezettek szama tipus szerint (db): 3 induld mikro-vallalkozas, 8 mikro-
vallalkozas, 3 6stermeld, 3 adoszammal rendelkezé maganszemély, 2 civil szervezet, 1 egyhazi
jogi személy.


http://www.volgyvidek.hu/tanulmanyok.html

8.1.3 Az életmindség javitdsdt és a kornyezeti fenntarthatosdgot szolgalo kozosségi fejlesztések

1. Az intézkedés megnevezése: Az életmindség javitasat €s a kornyezeti fenntarthatosagot szolgald kdzosségi
fejlesztések

2. Specifikus cél: Elhet6 és fenntarthato volgyvidék térség

3. Indoklds, aldtamasztds: Az épitett és a természeti kornyezet kedvezdé allapota nélkiilozhetetlen az
¢letmindség javitdsahoz a Volgy Vidék térségben, kiemelten a Kkistelepiiléseken, illetve fejlesztésiik
szilkséges azt szolgald rendszerek miikodéséhez, a szabadid6-gazdasag fejlesztéséhez. A kornyezet
természeti elemei tobb esetben csak atlagos vagy az alatti, mig épitett elemei zomében leromlott allapotban
vannak, amelyek rontjadk a tajképi szépséget és csokkentik a telepiilésképi Osszhangot. A kornyezet
rendezettségét, a természeti élohelyek védelmét, egységes megjelenését, arculatat szolgald innovativ
kisléptéki beruhdzasokat az épiilet-, gép- vagy infrastruktira-fejlesztések hattérbe szoritjak a 2014-2020-as
idészak operativ programjainak tdmogatasai kozott is. A vidéki dnkormanyzatoknak, egyhazi és civil
kozosségeknek ugyanakkor ezek megtervezésére és kialakitasara is szlikosek az anyagi és emberi
er6forrasaik, pedig az életmindségre gyakorolt jelentds hatasuk elvitathatatlan. "4 Volgy Vidék természeti és
épitett értékei”, ,,A Volgy Vidék népességmegtarto ereje” és ,,A tehetséggondozas és a miivészetoktatds
helyzete a Volgy Vidéken” c. tanulmanyokban foglaltak, a forumokon és az egyéb kommunikécios
feliileteken az Onkormanyzati szereplok részérdl a telepiilési és taji rendezettség kapcsan elhangzottak,
valamint a résziikrdl beérkezd projektjavaslatok is alatdmasztjak az intézkedés relevancijat.

4. Tamogathato tevékenységteriiletek meghatarozasa: a természetes €élohelyek védelméhez, a zoldfeliiletek
noveléséhez, a zoldteriiletek kozosségi hasznalhatova tételéhez, a taji értéket képviseld képzédmények,
ember alkotta tajalkotod elemek megujitasahoz kapcsolodo fejlesztések.

Tamogathat6 tevékenységek:

- A természetes él0helyek védelmét, a zoldfeliiletek ndvelését, a zoldteriiletek kozosségi
hasznalhatova tételét, a taji értéket képviseld képzédmények, ember alkotta tijalkotd elemek
megujitasat szolgald hasznalati és latvany térelemek beszerzése, meglévdk felujitasa, fejlesztése

- A természetes él0helyek védelmét, a zoldfeliiletek ndvelését, a zoldteriiletek kozosségi
haszndlhatova tételét, a taji értéket képviseld képzddmények, ember alkotta tajalkotd elemek
megujitasat szolgald tereprendezéshez és a térelemek beépitéséhez, fejlesztéséhez kapcsolodo
épitési munkak.

- A természetes ¢él0helyek védelmét, a zoldfeliiletek ndvelését, a zoldteriiletek kozosségi
hasznalhatova tételét, a taji értéket képviseld képzodmények, ember alkotta tajalkotd elemek
megujitasat szolgald kizardlag a fejlesztéshez kdzvetleniil kapcsolodo gép, eszkoz, berendezés és
immaterialis javak beszerzése.

- Téjékoztatas és nyilvanossag biztositasa

- Térségi webes, illetve plakatos, szorolapos meghirdetés program-megvaldsitas soran projekt-
elokészitéssel kapcsolatos tevékenységek

- Program- és képzésszervezés

- Terv- és tanulmanykészités

- Projektmenedzsment

- Marketingkommunikacios tevékenységek

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Az intézkedés specidlis célja olyan kisebb 1éptékii telepiilések és tarsadalmi-
gazdasagi szférak kozti egyiittmikdodésre épiilé beruhdzasok megvaldsitdsa a természeti és az épitett
kdrnyezet elemeibe, amelyek innovativak, fenntarthatok, mintaértékiek és egységes Volgy Vidék térségi
identitasformalé hatasuk van, amely szempontok valamelyikének a megfeleldséget a kérelemben részletesen
indokolni kell. Es ezeken keresztiill mégis nagyobb mértékben tudnak hozzajarulni a helyi kozosségek
életmindségéhez, a taj- és telepiiléskép javitdsdhoz, valamint a lakossag testi és lelki jol-létéhez.
Természetesen legkésébb a palyazati felhivasban pontosan meg fogjuk hatarozni az emlitett halozathoz valod
csatlakozas lehetdségét és objektiv feltételrendszerét, illetve megfeleltethetdségét.
6. Jogosultak kére: telepiilési onkormanyzat, telepiilési onkormanyzati tarsulas, nemzetiségi 6nkormanyzat,
egyhazi jogi személy, civil szervezet, nonprofit szervezet.
1. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek, definiciok: A fejlesztés a telepiilési 6nkormanyzat és tébb szféra (k6z, civil és lizleti)
tevéleges egylittmiikddésével kell, hogy megvaldsuljon, bizonyithatéan innovativ és fenntarthato
kell, hogy legyen, valamint identitasteremtd és imazs-formalod hatast, azaz nagyobb mértékben
jaruljon hozz4 a taj- vagy telepiiléskép javitasdhoz.



7.1. Jogosultsagi kritériumok:
a) A tamogatast igénylé atlathatdé szervezetnek minésil az allamhaztartasrél széld 2011. évi
CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint.
b) a tdmogatast igényl6 a terileti lehatarolasnak megfelel terileten kivan fejleszteni
c) A tamogatast igényl6 a lehetséges tamogatast igényldi korbdl kerdl ki.
d) A tamogatéast igényld altal benyujtott helyi tdAmogatési kérelem minden relevans pontja
tartalmaz adatot.
e) A tamogatést igényld a fejlesztést mindharom szféra egyuttmiikddésében kivanja
megvaldsitani
f) Hozzajarul a munkahelyteremtéshez.
g) Nagyobb mértékben jarul hozza a Voélgy Vidék térség helyi sajatossagaihoz és az
életminéséghez az identitas és az imazs novelésén keresztil - (Projektterv)
h) A projektet kizarélag tobb tarsadalmi-gazdasagi szféra egylttmikodése keretében lehet
megvalositani.
i) Tébb telepulési helyszinen zajlik a megvaldsitas.
j) A tdmogatast igényld szervezet székhelye (annak hianyaban volgyvidéki telephelye vagy
fioktelepe) szerinti teleplilés alland6 népességének szama (2014.01.01.).
k) A palyazé vagy képviselje részt vett a HFS elkészitésében projektgyijté adatlap
bekildésével, fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat bekuldése
el6tt féorumon vett részt.
1) A palyazé vallalja, hogy a fejlesztéssel érintett terméket, szolgaltatast helyi vagy térségi
rendezvényen és térségi kiadvanyban népszerisiti.
m) A projekt tdbb szerepld egylttmikodésében valdésul meg.
n) Kozvetlenil szolgalja a vidéki gazdasag fejlédését (vallalja, hogy volgyvidéki szervezettdl
szarmazoé szamlat is elszamol)
0) A fejlesztéshez kapcsolodo gép- és eszkdzbeszerzések, szolgaltatasok a Volgy Vidék
terlletén székhellyel rendelkez6 szervezettél kerlilnek beszerzésre
8. Tervezett forras:
c) Intézkedésre allokalt forras nagysaga: 76.000.000 Ft
d) Tamogatéas aranya: 75%
e) Projektméret korlatai: min. 1.000.000 Ft, de max. 6.000.000 Ft tamogatas
f) Téamogatas modja: vissza nem téritendd tamogatas, hagyomanyos koltségelszamolas, el6leg igénybe
vehetd.
9. Megvaldsitas tervezett iddintervalluma: 2018. Il. félév — 2020. V. félév
10. Kimeneti indikatorok: rendszeresen karbantartott teriilet nagysaga (nm), megtartott munkahelyek szama
(db), teriiletrendezési beruhazasok szama (db), tamogatott szervezetek szama (db)
a) Tamogatott projektek szama (db): 20
b) Tamogatott kedvezményezettek szama tipus szerint (db): 12 telepiilési 6nkormanyzat, 1 telepiilési
onkormanyzati tarsulas, 1 nemzetiségi 6nkormanyzat, 1 nonprofit mikro-vallalkozas, 3 egyhazi jogi
személy, 2 civil szervezet

8.1.4 Kozdsségi szolgdltatdsi és egyiittmiikodési programok megvaldsitisa a térségi-helyi tarsadalmi
kohézio erdsitése érdekében

1. Az intézkedés megnevezése: Kozosségi szolgaltatasi és egyiittmiikddési programok megvalésitisa a
térségi-helyi tarsadalmi kohézio erésitése érdekében

2. Specifikus cél: Er6s, egyiittmikodo és teremtd kiskozosségek a Volgy Vidéken

3. Indoklas, alatamasztas: Tobb telepiilésen problémat okoz a helyi kozosségek térségi egylittmiikodésének
hianya, mivel az érdektelenség, a motivalatlansag, a varosi szokasok atvétele, a részvételre épiilé kozosségi
helyett az egyéni elektronikus megoldasok preferalasa valt jellemz6vé a kultirafogyasztas teriiletén is (pl.
online és hazi mozizas, digitalis konyvtar és e-konyv, online jatékok, mobil applikaciok, virtualis utazas). A
térség telepiilései ugyanakkor igen gazdagok a kulturalis 6rokség épitett értékeiben és reneszanszat €éli a
hagyomanyok 4poldsa, a népi és uri szokasok felelevenitése, a természet értékeihez, rendjéhez és a
mindennapi tevékenységekhez kapcsolodd rendezvények, kulturdlis események szervezése. A
kozosségformalas alapvetd eréforrdsai, intézményei, eszkdzei és alakitd szerepldi mindenhol rendelkezésre
allnak, ugyanakkor az eredményei mégis eltérdek a helyi koz, magan és civil aktivitasok, dsszefogasok,
lokalis mentalitasok nagyfokt kiillonbozésége miatt. Folyamatosan sziikség van a kisk6zosségek innovativ



jellegi tematikus koOzOsségi szolgaltatasny(jtasainak profilirozasara, erGsitésére, tamogatasara és
eszkozfejlesztésére, valamint az esélyegyenlOség szempontjait szem eldtt tartd, a felzarkdzast segito, a
kornyezetet fenntarthatdé modon fejleszté és a kiilonféle szempontbol hatranyos helyzetli csoportokat
egyediiliként megcélzd program- és fejlesztési projektek szervezésére. Célszeri a sziikos tamogatasokat
ezekre a teriiletekre Osszpontositani, a korabban kérddivvel és a tervezést tamogatd lakossagi forumokon
megszolitott megkérdezettek véleménye szerint is.

4. Tamogathato tevékenységteriiletek meghatdrozdsa: a teremtd és szolgald civil kurazsit, a szélesedd
kozosségi szolgaltatasokat és a kulturalis soksziniiség novelését szolgald kreativ és innovativ helyi
szolgaltatas-nyujtasok, programszervezések specialis témaban vagy célcsoportok szamara az dnkormanyzati
és civil szféra részerol.

Tamogathat6 tevékenységek:

- Civil segit6 kozosségi szolgaltatasfejlesztés: meglévo kreativ és innovativ kdzosségi szolgaltatasok
térségi egyiittmiikodésen alapulo fejlesztése, amelyek témajukban a felzarkoztatast, a testi és lelki
egészséget, az esélyegyenldséget vagy a hatranyos tarsadalmi helyzetek hatasainak mérséklését
célozzak meg, és bizonyithatdban Volgy Vidék térségi kozosségi identitasformald vagy térségi
tarsadalmi integracids hatasuk van

- Térségi, helyi programszervezés: programok, rendezvények, esemény-sorozatok, események,
képzések szervezése, amelyek kizardlagos célcsoportjat hatranyos helyzetii csoport alkotja vagy
témajukban a felzarkoztatast, a testi és lelki egészséget, az esélyegyenldséget vagy a hatranyos
tarsadalmi helyzetek hatasainak mérséklését célozzak meg

- A kozosségi szolgaltatdsok szélesitését és a kulturdlis sokszinliség ndvelését tdmogatd kreativ és
innovativ helyi szolgaltatasfejlesztések és programszervezések specidlis témaban vagy célcsoport
szdmara.

- Téjékoztatas €s nyilvanossag biztositasa

- Projekt-elékészitéssel kapcsolatos tevékenységek

- Térségi webes, illetve plakatos, szordlapos meghirdetés

- Rendezvény-, program-, képzésszervezés

- Projektmenedzsment

- Szakmai megvalodsitashoz kapcsolodo egyéb szolgaltatasok

- Kizarolag a szolgaltatasfejlesztéshez vagy a programszervezéshez kozvetlenill kapcsolodo
eszkdzbeszerzés és immaterialis javak beszerzése

- Marketingkommunikacids tevékenységek

- Szakmai megvalodsitashoz kapcsolodo anyagbeszerzés

- Hasznalati és latvany térelemek beszerzése, meglévok feltjitasa, fejlesztése

- Tereprendezéshez ¢és a térelemek beépitéséhez, fejlesztéséhez kapcsolodo épitési munkak

5. Kiegészito jelleg, lehatarolas: Az intézkedés célja egyrészt a megléve kreativ és innovativ kozosségi
szolgaltatasok térségi egylittmitkodésen alapuld fejlesztése, amelyek témajukban a felzarkoztatast, az
egészséget, pasztoralis (lelki segitd) szolgalatot, az esélyegyenldséget vagy a hatranyos tarsadalmi helyzetek
hatasainak mérséklését célozzak meg, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetli célcsoportokra, tovabba
bizonyithatéan Volgy Vidék térségi kozosségi identitasformald vagy térségi tarsadalmi integracids hatasuk
van (civil segité kozosségi szolgadltatasfejlesztés). Masrészt olyan térségi-helyi rendezvények, képzések,
események, programok szervezése, amelyek kizardlagos célcsoportjat hatranyos helyzetii csoport alkotja
vagy témajukban a felzarkoztatast, az egészséget, az esélyegyenldséget vagy a hatranyos tarsadalmi
helyzetek hatasainak mérséklését célozzak meg (térségi, helyi programszervezés).
6. Jogosultak kore: egyhazi jogi személy, civil szervezet, nonprofit mikro-vallalkozas, mikro-vallalkozas,
nemzetiségi onkormanyzat, dnkormanyzat.
7. Kivadlasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek, definiciok:
Civil segité Kkozosségi szolgdltatas: barki szamara ingyenesen vagy mérsékelt téritési dij,
hozzajarulas ellenében igénybe vehetd nyilvanos civil segitd (szocialis, egészségi, pasztoralis,
kulturalis) kozosségi szolgaltatas, amelyet civil szervezet vagy k6zosség nyujt a kozszolgaltatasokat
kiegészitd jelleggel.
Térsegi programszervezés: A térségi programszervezés célcsoportjat a térség egészét célozza meg,
bizonyithatdan kreativ és innovativ, valamint térségi identitasteremtd €s imazs-formal6 hatasu kell,
hogy legyen, azaz szélesebb korii 1atogatoi vonzereje révén a fejlesztése nagyobb mértékben jaruljon
hozza a Volgy Vidék térség ismertségéhez.



Helyi programszervezés: esemény(sorozat), rendezvény(sorozat) vagy képzés(sorozat) els6dlegesen
kulturalis, kornyezetvédelmi, sport, oktatasi-képzési, kdzbiztonsagi, allategészségiigyi vagy egyéb
teriileten.

Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok a VVK HFS értelmezésében: 0-18 évesek, 25 év alatti
palyakezddk, 50 évnél idédsebb munkavallalok, 60-x évesek, ndk, testi vagy szellemi fogyatékkal
élok, mozgasukban korlatozottak és megvaltozott munkaképességiick, alacsony iskolai
végzettségiiek, szakképzetlenek, munkanélkiliek, romak, nagycsaladosok, foglalkoztatast
helyettesitd tamogatasbodl €16k, legalabb két tiz éven aluli gyermeket nevelék, GYES/GYED-r6l
visszatérok.

7.1. Jogosultsagi kritériumok:

a) A tamogatast igénylé atlathatdé szervezetnek minésil az allamhaztartasrél széld 2011. évi
CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint.
b) a tamogatast igényl6 a tertleti lehatarolasnak megfelel6 terileten kivan fejleszteni

c) Civil segitdé koz0sségi szolgaltatasfejlesztés és térségi programszervezés esetén kizarolag
egynél tobb telepllés, egynél tébb megvaldsitasi helyét érintd fejlesztések tamogathatok.

d) Olyan szolgaltatasfejlesztés/program tamogathatd, amelynek kizarélagos célcsoportjat
valamely a HFS alapjan hatranyos helyzetiinek tekintett célcsoport alkotja vagy témajaban a
felzarkoztatast, az egészséget, a lelki segitd szolgalatot, az esélyegyenléséget vagy a
hatranyos tarsadalmi helyzetek hatasainak mérséklését célozza meg. (Lasd: 3.4.1.3 Egyéb
elvarasok a))

e) A tamogatast igényl6 a lehetséges tamogatast igényl6i korbél kerdl ki.

f) A tdmogatast igénylé altal benyujtott helyi tamogatasi kérelem minden relevans pontja
tartalmaz adatot

g) Civil segité kdzosségi szolgaltatasfejlesztés esetén 1 f6t igazoltan foglalkoztat

h) A civil segitdé kozosségi szolgaltatasfejlesztés hozzajarul az egylttmikoédésen alapuld civil
segité kdzbsségi szolgaltatasok elterjedéséhez elsésorban szocialis, kulturalis és
egészsegugyi terileten.

i) A térségi programszervezés nagyobb mértékben jarul hozza a Volgy Vidék térség
sajatossagaihoz és az életmindség javulasahoz a térségi identitas és az imazs névelésén
keresztul.

i) A helyi programszervezés hozzajarul a kulturdlis javakhoz valé szélesebb hozzaféréshez,
kézvetlentl szolgélja a kulturalis sokszinliséget és a tarsadalmi kdrnyezet fejlesztését
vidéken, 0j érték létrehozasaval vagy a meglévd allapotanak javitdsaval

k) Civil segitd k6zdsségi szolgaltatasfejlesztés esetén olyan szervezet jogosult tamogatéasra,
amely a palyazat benyujtasakor minimum 1 f6 bejelentett foglalkoztatottat alkalmaz legalabb
heti 20 6ras féallasban, és ezt munkaszerz6dés mellékelésével igazolja a palyazat
benyujtasakor.

[) Civil segitd kozOsségi szolgaltatasfejlesztés és esetén kizarolag kizarélag egynél tébb
teleplilés, egynél tobb megvaldsitasi helyét érint6 fejlesztések tamogathatok.

m) Olyan szolgaltatasfejlesztés/program tamogathatd, amelynek kizarélagos célcsoportjat
valamely a HFS alapjan hatranyos helyzetilinek tekintett célcsoport alkotja vagy témajaban a
felzarkoztatast, az egészséget, a lelki segité szolgalatot, az esélyegyenléséget vagy a
hatranyos tarsadalmi helyzetek hatasainak mérséklését célozza meg.

n) A fejlesztés civil segité k6z6sségi szolgaltatasfejlesztésre vagy térségi programszervezésre
irdnyul.

0) Tobb telepllési helyszinen zajlik megvaldsitas.

p) Hozzéajarul a munkahelyteremtéshez.

r) A palyazé vagy képviselGje részt vett a HFS elkészitésében projektgyjté adatlap
bekulldésével, fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat bekiildése
el6tt féorumon vett részt.

s) A palyazo vallalja, hogy a fejlesztéssel érintett terméket, szolgaltatast helyi vagy térségi
rendezvényen és térseégi kiadvanyban népszerisiti.

t) A projekt tébb szerepl6 egytttmiikodésében valdésul meg.

u) Kézvetlenil szolgalja a vidéki gazdasag fejlédését (vallalja, hogy volgyvidéki szervezettl
szarmazo6 szamlat is elszamol)

V) A szolgaltatasfejlesztés vagy programszervezés hatranyos helyzetli csoportra iranyul.



z) A fejlesztéshez kapcsolddé gép- és eszkdzbeszerzések, szolgaltatasok a Volgy Vidék
tertletén székhellyel rendelkezd szervezettdl kertiinek beszerzésre
8. Tervezett forras:
a) Intézkedésre allokalt forras nagysaga: 21.483.422 Ft
b) Tamogatds aranya: nem gazdasagi, nem jovedelemtermel6 tevékenység esetén 75%,
jovedelemtermeld, szolgaltatasfejlesztési gazdasagi tevékenység esetén 50%
c) Projektméret korlatai:
1) Civil segit6 kozosségi szolgaltatasfejlesztés: min. 500.000 Ft, de max. 4.000.000 Ft tamogatas
2) Térségi programszervezés: min. 500.000 Ft, de max. 1.500.000 Ft tamogatas
3) Helyi programszervezés: min. 200.000 Ft, de max. 750.000 Ft timogatas
d) Tamogatas modja: vissza nem téritend6 timogatas, hagyomanyos koltségelszamolas, el6leg igénybe
vehetd.
9. Megvalositas tervezett iddintervalluma: 2018. 11. félév — 2020. 1V. félév
10. Kimeneti indikdtorok: Civil segit6 kozosségi szolgaltatasfejlesztés szama (db), Térségi programszervezés
szama (db), Helyi programszervezés szama (db), elért hatranyos helyzetii csoportok szama (db)
a) Tamogatott projektek szama (db): 25
b) Tamogatott kedvezményezettek szama tipus szerint (db): 2 nemzetiségi onkormanyzat, 10 civil
szervezet, 4 egyhazi jogi személy, 5 onkormanyzat, 4 nonprofit mikro—vallalkozas vagy mikro-
vallalkozas
A cselekvési tervben a Vidékfejlesztési Program és mas operativ programok intézkedéseivel is szamolunk
(Kiegészitd informdciok 5.).

8.2 Egyiittmiikodések

Az egyiittmiikiodések tervezett témateriiletei

A Vélgy Vidék egyiittmiikodésének tervezett kiemelt temateriiletei a kovetkezok:

e  Volgy Vidék identitasat ndveld kulcsfejlesztések az dnkormanyzati tarsuldsokkal és a Volgy Vidék
Szabadid6s Desztinacio és Helyi Termék Menedzsment Szervezettel

e A Volgy Vidék Szabadidés Desztinacio és Helyi Termék Menedzsment Szervezet és haldzat
1étrehozasa

e  Volgy Vidék tanusitod védjegy bevezetése és miikddtetése a térségi és helyi termék eldallitokkal és
szolgaltatokkal és a Volgy Vidék Szabadidés Desztinacid és Helyi Termék Menedzsment
Szervezettel

e Volgy Vidék Termék Halozat a térségi és helyi termék eldallitokkal és szolgaltatokkal és a Volgy
Vidék Szabadidds Desztinacid és Helyi Termék Menedzsment Szervezettel

A Vélgy Videk egyiittmiikodésének tovabbi témateriiletei a kévetkezok:
e Volgy Vidék haldzatok népszerlisitése
e  Volgy Vidéki informacidszolgaltatas, program és marketing tevékenység dsszehangolasa
e A Volgy Vidéki kapcsolodo fejlesztések 6sszhangjanak a szakmai tdmogatdsa
o A Volgy Vidéki szolgaltatasok és gazdasag versenyképességének az erdsitése

Az egyiittmiikodések specifikus célja

Az egyiittmiikodések a Volgy Vidék térség kiilso és bels6 identitasanak célzott és tudatos tobbszintii szakmai
erGsitését szolgaljak. De kozvetve mind a négy specifikus célhoz hozzajarulnak.
A szakmai egyiittmiikiodések kiemelt térségi és kiilsé partnerei
A Volgy Vidék térség egylittmikodésének kiemelt térségi egylittmiikodési partnerei a kovetkezd
szervezetek:
e a Volgy Vidék Ko6zosség tagjai
e aVolgy Vidék Kozosség stakeholderei (érdekgazdai):
o aVolgy Vidék térség onkormanyzatai, onkormanyzati tarsulasai
o a Volgy Vidék térség vallalkozasai €s magan személyei
o a Volgy Vidék térség civil és egyhazi szervezetei
o a Volgy Vidék térség szakhatosagai és kozszolgaltatasi szervezetei
o a Volgy Vidék térség fejlesztési és tanacsado szervezetei, specidlis szakemberei
e a Volgy Vidék térség egyéb kapcsolodo szerepldi



A Volgy Vidék térség egyiittmiikdodésének kiemelt, térségen kiviili egylittmiikddési partnerei a kovetkezo
szervezetek:
e aME VP IH, az FM, a Lechner Lajos Tudaskdzpont, az NGM és az MNVH
e LEADER szervezetek
e a Széchenyi Programiroda, a Fejér Megyei Onkormanyzat és a kapcsolodé térségi fejlesztési
szervezetek
Megyei és jarasi kormanyhivatalok
a Velencei-tavi Turisztikai Desztinacié Menedzsment Szervezet és mas TDM szervezetek
Vértes térség szervezetei
Duna-Ipoly Nemzeti Park, Regionalis és Orszagos Viziigyi Igazgatosag
Orszagos hataskorii szervezetek és hattérintézmények
Kiils6 tanacsado és fejlesztd szervezetek, szakmai beszallitok
Potencialis beruhazok, feldolgozo és értékesitési szervek
e Potencialis média és kommunikacids szervezetek
2016-2020 kozott a VVK a kiemelt szakmai partnerek egyes tagjaival Stratégiai Egylittmikodési
Megallapodasok megkdtését is tervezi.

A LEADER nemzeti szintii egyiittmiikodések kiemelt céljai
A nemgzeti szintli LEADER egyiittmikddések kiemelt célja a LEADER térségek kozotti egyiittmiikodések és

informacié megosztason tul kiterjed fejlesztési mintak és know-how-k cseréjére és megosztasara, a tervezési,
fejlesztési, monitoring, értékelési, kommunikacios és nyilvanossagi, partnerségi feladatokra is. Valamint a
LEADER forrasok keretein beliil és azon kiviil is k6zos palyazatok benytjtasat, s ezen keresztiil k6zos
fejlesztések megvalositasat teszi lehetové.
Kiilonos tekintettel az el6z0 tervezési idoszakban elkezdett térségek kozotti projektek folyatdsara:

e LEADER Zenei Udvar

o Sajtut Hdlozat

o Vadkacsa Projekt

A LEADER nemzetkozi szintii egyiittmiikidések kiemelt céljai

A nemzetkdzi szintli LEADER egylittmiikodések mar ezel6tt is jelentések voltak a VVK életében. A jovében
cél lehet tovabbi nemzetkozi egyiittmitkodések ¢és lehetdség szerint ko6z6s LEADER nemzetkozi
egyiittmiikodési palyazatok elnyerése. Kiemelt cél olyan térségek kozotti nemzetkézi egytttmiikodések
megvaldsitdsa, amelyek megegyeznek a hazai teriiletekkel, fokuszilva a nemzetkozi jO gyakorlatok
atvételére és tapasztalatok megosztasara. Nemzetkozi kapcsolatok kozott szerepld kiilfoldi LEADER
szervezetek, elsOsorban a kovetkezd orszagok koziil valasztva: hasonlo helyzetli kozép europai vagy V4-es,
(kiemelten példaul németorszagi, ausztriai, vagy cseh, lengyel, illetve szlovakiai vagy romaniai magyar
szervezet), vagy mas eurdpai térségi (kiemelten spanyolorszagi vagy olasz szervezet, finnorszagi vagy
észtorszagi szervezet).

Az egyiittmiikodések indoklasa és alatamasztasa

A Volgy Vidék Kozosség mar a 2007-2013-as iddszakban is nagy hangsulyt fektetett mind a térségi, mind a
térségek kozotti €s a nemzetkozi egylittmitkodések megvalositasara, fejlesztésére.

Térségi és térségek kozotti egyiittmitkddésre épiild projektjeink voltak a kdvetkezok: Sajrut hdlozat
kialakitdsa, mely mintaprojekt a sajtkészités bemutatasat és a sajtfogyasztids népszerlsitését célozta;
Vadkacsa kerékpdros térkép elkészitése, amely a Velencei-td6 LEADER térséggel vald turisztikai célu
egyiittmiikodéssel valosult meg. Mindketté a HVS céljait timogatta, mint a helyben €16 és termelé emberek
munkdinak népszerisitése, illetve a térség természeti és kulturalis értékeinek megismertetése.

Nemzetkdzi egyiittmikodés keretében valdsult meg a Zene hatdarok nélkiil program, amely
rendezvénysorozat a helyi emberek kulturalis értékeinek kifejezése és mas kulturak megismerése HVS cél
megvaldsitasahoz jarult hozza.

A Volgy Vidék kozosség szamara a térségi s térségen kiviili szakmai és egyéb egylittmiikddések a térség
fejlesztésének, kiilsd és bels6 identitasanak célzott és tudatos tobbszintii szakmai megerdsitését szolgaljak.
Az elmult években t6bb tanulmanytton volt mddja részt venni a Volgy Vidék Kozosség tagjainak. A
LEADER szervezetek k6zotti informacio és jo gyakorlatok megosztasa kiemelten fontos és erds a kdvetkezd
LEADER szervezetek iranyaban:



o  Fels6-Homokhdtsag Vidékfejlesztési Egyesiilet, Velencei-tavi LEADER Szervezet, Bakony és
Balaton keleti Kapuja KhE., Eltetd Balaton-felvidékért Egyesiilet, Zala Termdlvélgye Egyesiilet, A
., Bakonyért” Vidékfejlesztési Akciocsoport Egyesiilet, Bérzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési
Egyesiilet, Zalai Dombhataktol a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet
A nemzeti és nemzetkdzi egyiittmitkodések soran 2014-2020-as tervezési és fejlesztési idészakban a
kovetkezd tevékenységek tdmogatasara van sziikség: informdcio megosztds és tapasztalatcsere, tervezési
megoldasok megosztasa, jo gyakorlatok megosztasa, fenntarthato fenntartisi és miikodtetési sikeres
megoldasok megosztisa, kolcsonos egyeztetd iilések, kozos konferenciak szervezése és lebonyolitdsa,
nemzetkozi és nemzeti vasdarokon valo kozos részvétel, védjegyrendszerek és informdcios rendszerek részbeni
egységesitése, kolcsonds turisztikai és térségi-helyi termék marketing, program és informdcios tamogatasa,
kiemelten a kérnyezd térségek LEADER szervezetei és TDM szervezetei tekintetében, térségi-helyi termékek
és szolgaltatasok népszeriisitése, promocioja, kolcsonds értékesitése, kozos, adaptalhato szolgaltatdsok,
informatikai és alkalmazas fejlesztések.
Ezek a VVK illetékességi teriiletén é16k helyi (teriileti) identitastudatanak er6sitését szolgaljak, hiszen
o a helyi, térségi egyiittmiikodésen alapulo projektek soran sajat alaptevékenységiiknek megfeleléen
val6sitjak meg sajat céljaikat;
o A fterségek kozotti és nemzeti szintii egyiittmikodésekben kifejezhetik a Volgy Vidékre jellemzd
egyedi tulajdonsagaikat;
e a nemzetkozi egyittmiikodések sordn erdsithetik nemzeti jellegiiket, és megerdsithetik
magyarsagtudatukat.
A jelen HFS specifikus céljait egyszerre valdsitjdk meg az egylittmikodéseken alapuld projektek: (1)
kozvetlentil erdsitik a térségben €10k identitastudatat, (2) eldsegitik a helyi, térségi gazdasag fejlodését az
altal, hogy felkeltik az érdeklddést a térség termékei és szolgaltatasai irant, (3) novelik szubjektiv életmindség
értékelését (jol-1ét percepcid) a helyben élok szamara, valamint (4) erdsitik a tarsadalmi tokét a kulturalis
kotodések kialakitdsan keresztiil. Mindezek leginkabb a 3. atfogd cél megvaldsuldshoz jarulnak hozza
kozvetleniil, amely alapveté LEADER-célként is megfogalmazhato.



8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Volgy Vidék Vidékfejlesztési K6zosség Kozhaszni Egyesiilet azzal a céllal jott 1étre 2008 6szén, hogy
tarsadalmi szervezetként 6sszefogja a Vali-viz és a Szent Laszld-patak volgye, a Vértesalja és az Etyeki
dombsag egymassal szomszédos telepiilési onkormanyzatait, valamint a teriiletilkon miikddoé intézményeket,
vallalkozasokat, civil szervezeteket és vidékfejlesztésért elkdtelezett maganszemélyeket. Az egyesiilet
elsddleges célkitiizése a vidékfejlesztéssel Osszefiiggd tevékenységek Osztonzése és az ebben érdekeltek
széleskorl partnerségének megteremtése.

Az egyesiiletet 45 alapito tag hozta 1étre, akik elndkké Val kozség polgarmesterét valasztottak. A taglétszam
2012 elejére meghaladta a 70-et, majd egy konszolidacios iddszakot kovetden 2013 elejére 60 ala siillyedt,
hogy egy bels6 atalakulast kovetéen ismét névekedésnek induljon. A jelenlegi — 2016.05.30-i allapot szerinti
— 85 tag koziil, a jogosultsagi teriileten él/mtikodik 78, amelybdl 25 az iizleti és 16 a kozszférat képviseli (32
és 20,6%), illetve 37-en a civil szférat (47,4%). Az egyesiilet tevékenységét tiztagu elndkség iranyitja és
haromtagu feliigyeld bizottsag ellenérzi. Az egyesiilet alapszabalyat 2014 folyaman hozzaigazitottuk az
id6kozben jelentdsen megvaltozd jogszabalyi kornyezethez és tagi elvarasokhoz. Majd az ezt kovetd
tiszthjitas soran Val kozség polgarmestere lett az egyesiilet uj elndke. A feliigyeldbizottsag Gjjaalakult és két
lépcsében az elndkség személyi Osszetétele is megvaltozott (7 1j tag) a képviselt szférak aranyanak
megtartasa mellett (30-30% koz- és lizleti szféra, 40% civil szféra). Az egyesiilet tisztségviseldi — az elndkot
és a munkaszervezet-vezet6t leszamitva — dnkéntesen, térités nélkiil latjak el tevékenységiiket.

Az elnokség, mint dontéshozo testiilet (KSK rendelet 34. cikk 3b pontjanak megfeleléen), ill. a feliigyeld
bizottsag tagjai és kompetencidik

Név Pozicié Képviselt szervezet Kompetencia

Telepiilésvezetés,
telepiilésiizemeltetés
zoldteriilet-fejlesztés és -
gazdalkodas, turisztika,
vallalkozas

kulturalis
programszervezes,
turizmusfejlesztés,
esélyegyenl6ség, civil
szféra

kommunikéacio,
kornyezetvédelem
telepiilésvezetés,

Bechtold Tamas elnok Val Kozség Onkormanyzata

Martonvasari Nyar Kulturalis

alelndk Egyesiilet

To6th Andrasné

Halasz Ferenc alelnok Vizhaz Egyesiilet

Baranyos Csaba

elnokségi tag

Tabajd K6zség Onkormanyzata

tajgazdalkodas,
vallalkozas

Mészaros Kartal

elnokségi tag

Obarok Kozség Onkormanyzata

telepiilésvezetés

Nagy Arpad

elnokségi tag

vallalkozas

kommunikacio

Konrad Istvanné

elnokségi tag

Magyar Piac Szovetkezet

vallalkozas, agrar - és
élelmiszergazdalkodas

vallalkozas,

Ferenczi-Konrad Krisztina elnokségi tag | vallalkozas te.le,pule.sfej le,SZteS’ .
vidékfejlesztés, agrar
gazdalkodas

. g . s . telepiilésfejlesztés,

Ugron Zoltan elndkségi tag | Many Kozség Onkormanyzata vidékfejlesztés

Varga Viktor

elndkségi tag

Reformatus Rehabilitacios
Alapitvany

addigtoldgia, lelki
gondozas, drogterapia,
mentalhigiéné, kozosség
fejlesztés

Feliigyel6 Bizottsag, név

Dr. Szab6 Tibor FB elndk Martonvéséar Varos Onkormanyzata | telepiilésvezetés, jog
Dr. Balogh Lérand FB tag Vil Kézség Onkorméanyzata telepiilésvezetés, jog
Villanyi Gabor FB tag véllalkozés vallalkozds,

kommunikécio, jog




A Volgy Vidék Kozosség elsddleges feladata az Eurdpai Unios és hazai tamogatasu (HFS-be foglalt)
vidékfejlesztési programok végrehajtasahoz kapcsolodo tevékenységek és feladatok megszervezése, ellatasa.
Megalakuldsa utan a kozosség helyet kapott az eurdpai és hazai helyi vidékfejlesztési akcidcsoportok kozott,
akkreditalt kozrem{ikodo szervezetként részt vesz az Eurdpai Unié LEADER programja végrehajtasaban.
2007-13 kozott tamogataskezelt is végzett a DIT UMVP III. tengelyének nem horizontalis intézkedései
keretében az Mezbdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal, mint kifizetd tigynokség altal delegalt feladatellatas
keretében. E feladatai soran — az Iranyito Hatdsaggal és a Kifizetd Ugynokséggel egyiittmiikodve —
tdmogatasok eljuttatasat végzi alulrdl jovo helyi kezdeményezésekhez. Ez 2013-ig dsszességében mintegy
4,13 milli6 Eurdt tett ki, amely 2014-2020 kozott 1,17 millio Eurdra csokkent. A LEADER tdmogatasokra
érkezd projektjavaslatok elGzetes elbirdlasa céljabdl idészakosan — az elnokségnél szélesebb tagsagi korre
€pit6 kozgyiilési bizottsagként — mitkodott a 16 tagh Dontés-eldkészitd Bizottsag (VVK DEB).

Az egyesiilet, mint LEADER helyi akcidcsoport 0nalld jogi személyiséggel nem rendelkezd
munkaszervezetet hozott Iétre mar a megalakulasakor, amely — jelentdsebb 1étszam és személybeli valtozasok
utan — két fovel ma is milkodik és ellatja feladatait. Ezek els6dlegesen a helyi fejlesztési stratégia
végrehajtasahoz kapcsolodo tevékenységek elvégzésére vonatkoznak, tovabba az egyesiilet ligyeinek és mas
vidékfejlesztéshez kapcsolodd feladatok ellatasat, koordinacidjat jelentik. A munkaszervezet tagjai
mindenkor magasan kvalifikalt szakemberekb6l allnak, akik a vidékfejlesztéshez szorosan kapcsolddo
teriileteken szerzett mesterdiplomakkal rendelkeznek. Munkatapasztalatokat korabban a civil, az iizleti és a
kozszféraban egyarant szereztek. A vezet6ség és a munkaszervezet tagjai a térség kiilonbozo kistelepiilésein
¢lnek, amely az alulrdl jovO kezdeményezések terén az atfogo teriileti ralatas lehetdségét is biztositja. Az
Egyesiilet munkaszervezeti irodaja vidéki térségben, a fejlesztési teriileten, a térség foldrajzi kdzéppontjaban,
Val, Vajda J. u. 36. szam alatt talalhato bérelt ingatlan. Az iroda kb. 86 m?, amelyben 3 iroda és egy targyalo
talalhatd. Az egyesiilet tobbek kozott rendelkezik asztali szamitogépekkel, laptopokkal, a feladatok ellatasat
segité jogtiszta szoftverekkel, nyomtatd/fénymasold multifunkcionalis késziilékkel, vezetékes ¢és
mobiltelefonnal, szélessava internet eléréssel. A munkaszervezetben a vezetdi, a menedzsment és az
iigyintéz6i munkafolyamatok elkiiloniilnek. A kommunikacids, az 6nadminisztracios, az Iranyit6 Hatosag
altal eldirt kotelezden ellatandd és az egyéb onként vallalt feladatokat az iroda munkatarsai egymas kozt
megosztva végzik. A konyvelési, az informatikai, a jogi tanacsadasi, az értékvédelmi és a takaritasi
feladatokat kiilsé vallalkozok latjak el allandé megbizasos formaban. Eseti megbizasok csak kiilonb6zo
specialis, a miikodéshez kozvetleniil kapcsoldodo szakfeladatok ellatdsa kapcsan meriilnek fel (pl. munka- és
tlzvédelmi oktatds, munkaegészségiigy). A munkaszervezet a kotelezé kérelemkezelési feladatokon tal a
tamogatasi és kifizetési kérelmek, ill. monitoring jelentések benyudjtasanak tdmogatisaval is segitette a
projektgazdakat a korabbiakban. Az ilyen jellegli tanacsadast az iroda munkatarsai telefonon, e-mailben,
személyesen az iroddban vagy a fejlesztés helyszinén végezték dnkéntes alapon.

A munkaszervezet a tovabbiakban is Kiemelt fontossagunak tekinti a Vidékfejlesztési Program
tdmogatasaival kapcsolatos tandcsadast a LEADER program végrehajtadsan tul is. Ugyanakkor ezt szintén
nonprofit gazdalkodasi alapon, elkiilonitetten kell a tovabbiakban szervezni, a tobb labon allas jegyében, a
szlikre szabott mitkodési forrasok kiegészitése és az egyéb onként vallalt — szintén elkiilonitett gazdalkodasu
— feladatok professzionalis ellatisa érdekében. A vidékfejlesztési tamogatasi rendszereket jOl ismerd
palyazatirdkat és projektmenedzsereket sziikséges bevonni a folyamatba kolcsonds érdekeltségi alapon,
szoros egylttmiikodéssel. A munkaszervezet miikodésbiztonsagat hosszatavra megteremtd tovabbi
kozosségi feladat a kidolgozott keretekkel rendelkezd helyi termék halozat és védjegy rendszer életre keltése
és mikddtetése, a szabadidés desztinacid menedzsment szervezet integralasa €s feladatainak ellatasa és a
rendezvényszervezés, amelyeket hasonlo elvek mentén lehet szervezni. Kiegészité — bevételt nem vagy csak
részben termel§ — elemek a térségen beliili, a térségek kozotti és a nemzetkozi egylittmiikodési, valamint a
tematikus sajat projektek végrehajtasa, a civil tanacsadas és a kulturalis programok térségi Gsszefogasa,
megjelenitése.

A munkaszervezet ellatja az egyesiilet kommunikaciés feladatait is, rendszeresen k6zol hireket a helyi és
megyei lapokba és a vidékfejlesztési szervezetek hivatalos honlapjaira. A Volgy Vidék Kozosség az iroda
munkatarsai altal folyamatosan frissitett sajat honlappal rendelkezik (www.volgyvidek.com). A honlap
portalszer(i tovabbfejlesztéssel, a tagszervezetek adatainak megjelenitésével, ujabb vidékfejlesztési szakmai
targyu informaciok, linkek kozlésével, a partnerszervezetek hireinek, eseményeinek rendszeres kozlésével,
sth. a térség kiemelkedd informaciohordozdjava valt, ahol a helyi vidékfejlesztési témahoz kapcsolodd
minden ismeret egy helyen megtalalhato.

Az akciocsoport a kulturalis civil egylittmiikodéseket is 6sztonzi a korabbi kozkines szekcioként és egyben
nyitott miihelyként miikodo kulturalis kerekasztal feladatainak tovabbvitelével, és — a lehet6ségeihez mérten



— évente kiadja a térség kulturalis eseményeit 0sszefoglaldo rendezvénynaptart. A munkatarsak stratégiai és
palyazati tanacsadassal is segitik a civil szervezetek munkajat. A VV halozatban fogja 6ssze a térség helyi
élelmiszer és kézmiives termék-eldallitoit, lehetévé teszik szamukra a kiilonbdz6 rendezvényeken valo
egységes arculatu kozos megjelenést, az érdekképviseletet, a tanusitd védjegy-hasznalatot, ezzel egyfajta 1j
kozosséget is szervezve a térségben. Zajlik a szabadid6-gazdasagban, kiemelten a lovas és borturizmusban,
illetve az ezekre épiilé tevékenységekben érdekeltek térségi egyiittmikddésének megszervezése,
partnerségének kialakitésa is.

Az egyesiilet, az elndkség és a munkaszervezet tagjai rendszeresen talalkoznak, egyeztetik az érdekeiket,
kozos képzéseken, rendezvényeken vesznek részt a régié helyi akcidcsoportjaival, tovabba szamos egyéb
nemzetkdzi, orszagos és térségi tudomanyos és szakmai forumokon, rendezvényeken, megbeszéléseken,
tanulmanyuton, tapasztalatcserén vallalnak aktiv szerepet.

A helyi fejlesztési stratégia megvalositdsat szolgdlo humdn erdforras (munkaszervezet)

Név Jele’n!e'gl Képzettség/Tapasztalat/ Szakteriilet(ek)
pozicié
Képzettség: szocioldgia, humandkologia,
telepiilésszociologia, turizmus menedzser,
i néptancpedagdgus
Bordas Emese munkaszer Tapasztalat: szervezetvezetés, projektmenedzsment,

vezet vezetd R AP . o A
palyazatiras, kozosségfejlesztés, szervezés, képzés,

pénziigy, turisztikai-, helyi termék fejlesztés,
nemzetkdzi egyiittmitkodés

Képzettség: pénziigyi, szervezési lizemgazdasz,
adotanacsado, palyazatiras, projektmenedzsment
projekt- Tapasztalat: kozosségfejlesztés, projektmenedzsment,
menedzser palyazatiras, rendezvényszervezés, képzés,
kommunikacio, honlapkészités, online-marketing,
civil és kozigazgatasi tapasztalat

Szabados Lenke

8.4. Kommunikacios terv

Célcsoportok
A VVK legfontosabb célcsoportjai egyarant kiterjednek a kozvetlen tervezési és miikddési teriiletre, illetve
az azon kiviili, els6sorban a vonzaskorzetet, a térségi- és helyi termékek, a szabadid6-gazdasag és a
kiilonb6z0 szolgaltatasok értékesitését jelentd nagy vonzaskorzeti telepiilésekre, térségekre, melyek egyuttal
a magasabb szintli kdzszolgaltatasok és a munkahelyek legfontosabb biztositoi.
Kozvetlen tervezési és miikodési teriileten beliil:
e aVolgy Vidék HACS stakeholderei és tagsaga
e a 16 telepiilés lakossaga
e a 16 telepiilésen tevékeny dnkormanyzatok, dnkormanyzati fenntartasti intézmények, vallalkozok,
civil és egyhdzi szervezetek, egyéb kozintézmények, szakmai szervezetek
e a Volgy Vidék térségi és helyi szakmai és fejlesztési partnerei
o cgyiittmiikodd, de a LEADER programban nem jogosult telepiilések (Bicske) aktorai
Kozvetlen tervezési és miikiodési teriileten kiviil:
o atérségbe dolgozoként, beszallitoként, szakmai partnerként érkez6k
a térségbe latogatdként vagy turistaként érkezok
a térség kiils6 szakmai partnerei, stakeholderei
orszagos és nemzetkozi szakmai partnerek
a kornyez6 térségek egylittmiikddo és szakmai szervezetei (pl. Velence-tavi, Vértes térségi)
a kiillonbo6zo kiilso fejlesztési partnerek



e atérség szolgaltatasai és térségi-helyi termékei, programjai, vonzerdi irant érdeklddok és tudatos
vasarlok

A kommunikdcios eszkozok, tevékenységek tipusai
A Volgy Vidék HFS végrehajtasaban a lakossag, a vallalkozasok, az énkormanyzatok, a civil és egyhazi
szervezetek, illetve a vidékfejlesztésben érintettek részvételi lehetdségét szamos, a teljes korli nyilvanossag
elérését tamogatd intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemére kiterjedden. A 2014-2020-as
idészakra sz6l6 végrehajtas soran ezek els6sorban a kovetkezokre terjednek ki: hirdetmények, internetes
kozzététel, konzultdacios lehetdségek kiilonbozd formdainak biztositdasa, nyilvanos dontések, megbeszélések és
egyeztetések, ill. meghirdetett helyi lakossagi forumok, szakmai rendezvények, workshopok, kérddives és
fokuszcsoportos megkérdezések, felmérések és adatszolgaltatasi bekérések.
A nyilvanossagon beliil a kozteriileti megjelenések novelését is tervezi a HFS, mely els6sorban a térség és a
telepiilések hatarain is megjeleniti, hogy a latogatdé a Volgyvidéken jar. Erre tajékoztato tablakat hasznal a
VVK. Ez az eszkoz a tajékoztatas mellett a térségi identitas erdsitését is szolgalja.
A legfontosabb folyamatosan végzends IKT tevékenységek a kommunikaciéval kapcesolatban:*

e weboldalon a szoveges statikus és dinamikus tartalmak, valamint a kereszthivatkozasok folyamatos
és rendszerszintii aktualizalasa
tagsag, stakeholderek folyamatos, célzott, szlirt tdjékoztatasa, adatok folyamatos aktualizalasa
eseménynaptar és a kozosségi oldalak folyamatos frissitése, dsszhangban a web portallal
sziikséges fejlesztések, beszerzések és informatikai biztonsagi feladatok ellatasa
2016-t61 idészakos hirlevelek kiildése (VVK Hirlevél periodikussa tétele)
2017-t61 a bels6 kommunikacié tovabbi fejlesztése
2017-t61 a kiilsé6 kommunikacio tovabbi fejlesztése

A dokumentumokhoz, informdciokhoz valo kiozérdekii hozzdférés, visszacsatoldsi lehetdségek

A Volgy Vidék HFS végrehajtdsdban elengedhetetlen a HACS tdjékoztatasi, pdlyazati és szakmai
dokumentumaihoz valé specidlis és biztonsagos hozzaférés széleskorii és specialis biztositasa, valamint a
HACS-161 sz616 informacidk kétszintii, tagi és kozérdekii adatszolgaltatasanak a folyamatos biztositasa. Ez
utobbit a web portalon keresztiil kivanjuk biztositani.

A Volgy Vidék HACS felé valo visszacsatoldsi lehetGségeket irasos és webes rendszereken keresztiil
kivanjuk biztositani, mind anonim, mind pedig nem anonim formaban. A szakmai rendezvényekkel vald
clégedettséget résztvevdi elégedettségi kérdGiv rendszeres kitoltésével, mig a szervezet tevékenységét webes,
irasos visszajelzésekkel, a panaszok dokumentalasaval, rogzitésével, valamint online kérd6ives
megkérdezéssel és fokuszcsoportos beszélgetésekkel kivanjuk biztositani. Ezeket a dokumentumokat a
munkaszervezet vagy sajat maga, vagy az Osszeférhetetlenségi szempontok biztositasa miatt a tagok kozott
felkért minimum két személy értékelésével végezteti el. A kapcsolédd dokumentumokat a munkaszervezet
minimum hét évig megorzi.

A kommunikdcioval kapcsolatos felelosségi korok és a humdnkapacitasok biztositisa

A VVK Egyesiilet vezetd, ellendrzo szerveinek €s a munkaszervezetnek az egységes kommunikaciojat az
elkésziild6 rovid kommunikacids szabalyzat szabalyozza. A sziikséges operativ szakmai feladatokat a
munkaszervezet végzi, ennek teljes korliségéért és helyességéért a munkaszervezet vezetdje a felelds. Kiilon
kommunikaciés szakmai végzettségli személyzet allandd biztositisa egyelére nem megoldott, azt a
munkaszervezet tagjai és az elnokségi egyeztetések, megallapodasok és szokasjog alapjan latjak el. Igény és
sziikség szerint a munkaszervezet specialis kommunikacios szervezetet vagy személyt von be az egyes
specialis kompetenciat igénylé IKT feladatok allando vagy id6szakos ellatasara (pl. moderalas, webes
fejlesztés, kiadvanyok nyomtatasa, szerkesztése, grafikai és infografikai feladatok ellatasa). A fentiek miatt
is a VVK vezet6i és munkaszervezetének tagjai szdmara kommunikacids, webes kompetencia és
konfliktuskezelési képzések szervezése javasolt.

13 A legfontosabb informdiciés és kommunikacios technolégiai (IKT) eszkozoket és azokkal kapcsolatos
tevékenységeket, tervezett fejlesztéseket szemlélteti a 2. szamu Melléklet tablazata



A Kommunikdcios tevékenységek indikativ iitemterve

A VVK HFS tervezésének és végrehajtasanak tervezett 1épéseit, igénybe venni kivant eszkozeit és indikativ
iitemezését tartalmazza a kovetkezd tablazat.

IKT tevékenység

| IKT eszkoziok, médszerek

Indikativ iitemezés

HFS tervezési partnerségi,
nyilvanossagi forumok

email, honlap, személyes kommunikéacio,
kérdéives megkérdezés, konzultaciok

2015.04-2016.12., majd
igény szerint
folyamatosan

Elnokségi iilések email, honlap, személyes kommunikacio Folyamatosan, igény és
sziikség szerint
Kozgyiilések email, honlap, személyes kommunikéacio, Folyamatosan, igény és

rendezvényszervezés sziikség szerint
HEFS Draft bemutatisa az email, honlap, személyes kommunikacio, 2016.02.29.
elnokségi iilésen rendezvényszervezés
HFS Draft bemutatas a email, honlap, személyes kommunikécio, 2016.03.16-1 héten
kozgyiilésen rendezvényszervezés
HFS DRAFT webes email, honlap, rendezvények, kérdéives 2016.03.16-1 hét utanitol
tarsadalmasitas megkérdezés minimum 30 napig

HFS médositasainak az
elfogadasa az elnokségi
iilésen

email, honlap, személyes kommunikacio,
rendezvényszervezés

2016. aprilis/majus

HFS médositasainak az
elfogadasa kozgyiilésen

email, honlap, személyes kommunikacio,
rendezvényszervezés

2016. aprilis/majus

HFS palyazat 1. koros
Kiirasa

email, honlap, személyes kommunikacio,
rendezvényszervezés

2017. jalius-oktober

HFS palyazati kiirasok
félévente a fejlesztési
forrasok kimeriiléséig

email, honlap, személyes kommunikacio,
rendezvényszervezés

félévente folyamatosan,
az indikativ id6szaki
keretek kimertiléséig

HFS biralati és hianypotlasi
iddszakok

email, honlap, személyes kommunikacio

2017. IHI-IV. negyedév,
majd folyamatosan

HFS projektek
megvalositasa, végrehajtasi
timogatisa

email, honlap, személyes kommunikéacio,
rendezvényszervezés

2018-2020, majd
folyamatosan

eredmények

HFS eredmény email, honlap, személyes kommunikacio, 2018-2019, majd
kommunikacio, jelentések, | rendezvényszervezés, felmérések, folyamatosan
adatszolgaltatasok adatbekérések
HFS feliilvizsgalat email, honlap, személyes kommunikacio, 2018-2019
rendezvényszervezés, felmérések/
kérdoivezések, adatbekérések, célzott
tanulmanyok és elemzések
HFS forrasfelhasznalas és email, honlap, személyes kommunikacio, 2021-2022

rendezvényszervezés, felmérések/
kérddivezések, adatbekérések, célzott
tanulmanyok és elemzések, kiadvany

A Kommunikdcios tevékenységek pénziigyi terve

A VVK Egyesiilet a tervezéshez és a végrehajtasi idészakhoz kapcsolodé kommunikaciot a rendelkezésre
allé miikodési forrasokbol kivanja fedezni. Ezek egyrészt a tervezésre biztositott forrasokbol, valamint a
LEADER program végrehajtasahoz kapcsolodo forrdsokbol és a tagi hozzajarulasokbol kertilnek biztositasra.
A sziikséges kommunikacios és informdacio-szolgaltatasi és koordinacios feladatokat a munkaszervezet
munkatarsai latjak el teljes allasban, akik igény és sziikség szerinti specidlis kommunikacios és IKT
fejlesztési feladatokra kompetens szervezetek és személyeket kérnek fel, biznak meg. Ezek az Gsszegek
kiegésziilnek a térségi marketing és identitas erdsitését szolgald, illetve specidlis munkaszervezeti
szolgaltatasokat biztositd feladatokkal (pl. Védjegy kommunikacio).



A tervezett kommunikacios tevékenység finanszirozasa részben a rendelkezésre allo miikodési forrasbol,
részben adott projektek egyéb palyazati forrasaibol oldhatdé meg. A tervezési iddszak elsé éveiben tobb,
késObb kevesebb kiadas varhatd. Ezért a 2016., 2017. években évente 1,5-1,5 milli6 forint, a tovabbi 2018.,
2019. és 2020. években évente 1 millié forint keriil a koltségvetésbe kommunikacios, animacios célokra.
Ezek a kommunikacios tevékenységhez kapcsolodd animacios és dologi koltségekre, technikai eszk6zok
vasarlasara, illetve kommunikacids szolgaltatas igénybevételére forditodnak.

8.5. Monitoring és értékelési terv

A VVK HFS monitoring és értékelési feladatait els6dleges a VP 2014-2020-as és az IH monitoring és
intézkedési terve kozpontilag hatarozza meg. A feladatok egy része bizonyos idészakonként esedékes
folyamatos végrehajtasi és pénziigyi informacio- és adatszolgaltatds, mig a feladatok masik része a
végrehajtas egyes kiemelt mérfoldkoveikhez kdthetd feladatok.

A VV Ko6z0sség a fenti kotelez6 és kozpontilag eldirt feladatok mellett a jovoben is minden szakmai 1épést
meg tesz annak érdekében, hogy a kovetkezd, 2021-2027-es iddszak tervezési feladataihoz is megfeleld
térségi értékelési, monitoring és megalapozd szakmai anyagok alljanak majd rendelkezésre, kiemelten a
Volgy Vidék Kozosség szempontjabol kiemelten fontos kulcsteriileteken, legyenek ezek stratégiai anyagok,
tanulmanyok, adatbazisok, progno6zisok vagy kiilonbozo értékelések, hatasvizsgalatok. A teriileti monitoring
és értékelés elvek érvényesitése kapcsan jogszabalyokban eléirt mddon és gyakorisadggal elvégzésre keriilnek
a tervezési dokumentumot és a térséget érintdéen eldirt kotelezd teriileti monitoring és értékelési fazisok,
kiilondsen vonatkozik ez az iddszakosan elvégzett teriileti értékelésekre, a teriileti monitoringra €s a teriileti
hatasvizsgalatokra is.

8.5.1. Indikativ kulcsindikdtorok, az adatok forrasa, a begyiijtés modja és gyakorisiga

Az indikator adatok forrdsa: Az HFS forrds-felhasznalasdhoz, végrehajtasdhoz és eredményességéhez
kapcsolodo output és pénziigyi indikator adatok elsddleges forrasai a megkotott tamogatasi szerzédések
alapadatai, a tamogatott végs6 kedvezményezettek altal vallalt és megvalositott indikatorai lesznek a
projektek megvalositasahoz kapcsolodd id6kozi és zardjelentések alapjan.

A teljesitmény és hatds indikdtorok els6dleges adatforrasai a lezart projektek, az ado- és munkaiigyi hivatal,
a KSH adatok bazisan késziilo6 TEIR térinformatikai adatszolgaltatasok és a VVK sajat adatszolgaltatasai
lesznek. Sziikség és igény esetén tovabbi adatbekéréseket végziink és informacidszolgéltatast kériink a
projektgazdaktol, s sziikség esetén térségi teljesitmény és hatasértékeléseket végziink, végeztetiink el.



Gyako-

Kulcsindikatorok megnevezése Adatok forrasa Begyiijtés modja e Megjegyzés
A tamogatott kedvezményezettekre vonatkozd kulcsindikatorok
Tamogatott kedvezményezettek szama - tipusonként (db) TSZ-el,(’ ! uewe 'lezart pro) ektek Elektronikusan évente
zardjelentése alapjan
A fejlesztések révén tamogatott k6zosségek szama (db) TSZ-eI,(, ! _lletverlezart proj ektek Elektronikusan évente A,prOJ ektPefl ne vesﬁet]t, 1lletve. .
zardjelentése alapjan megcélzott kozdsségek szdma alapjan.
A fejlesztések outputjaira vonatkozo kulcsindikdtorok
. . - Elektronikusan - e .
Megvalosult fejlesztési projektek szama (db) TSZ-el,<, ! uewe rlezan pro) ektek (illetve sziikség szerinti évente A proj ektg'azdakr 1dok02} x illetve zdro
zarodjelentése alapjan . . jelentése alapjan
helyszini ellendrzéssel)
Uj és tovabbfejlesztett turisztikai, rekredcios és szabadidés szolgaltatasok szama (db) TSZ-eI,(' ,I!Ietve 'lezan proj ektek ugyanaz, mint a fenti évente A proj ektg'azdak' ldOkOZ.l X illetve zdro
zardjelentése alapjan jelentése alapjan
Uj és tovabbfejlesztett térségi, helyi termékek és szolgaltatisok szama (db) TSZ-CI,(’ ,1.lletve ,lezart proj ektek ugyanaz, mint a fenti évente A pro»;ektg_azdak, 1d0koz_1 : illetve zdr6
zardjelentése alapjan jelentése alapjan
A fejlesztések révén megvalosult VV rendezvények és ezen résztvevok szama — tipusonként (db) Prorjekt,gazFIak v]al[lyaliase,u ©s 1gg?01t Elektronikusan évente A prOJektg_azdak, ldOkOZ.l > illetye zérd
részvételi-belépd listak alapjan jelentése alapjan
A fejlesztések altal kozvetleniil érintett hatranyos helyzetiiek szama (f6) Proj ekEgaZ(}ak ‘vgllglasal ©s ,lgaZOIt Elektronikusan évente A proj ektgazdakr 1dok02} 4 illetve zérd
részvételi listak alapjan jelentése alapjan
A fejlesztések révén fejlesztéssel, felujitassal, rendezéssel és karbantartassal érintett teriilet TSZ-ek, illetve lezart projektek . Elektr.f)ml,(usan . i A projektgazdak id6kozi, illetve zard
nagysaga — tipusok szerint (nm) zardjelentése alapjan (illetve sziikség szerinti cvente jelentése alapjan
8ysag P ) P) helyszini ellenérzéssel) J PJ
A fejlesztések eredményeire és hatdsdara vonatkozo kulcsindikatorok
. . . TSZ-ek, illetve lezart projektek . Elektronikusan . A projektgazdak id6kozi, illetve zard
A fejlesztések altal érintett tamogatottak latogatd szamanak a valtozasa - tipusonként (f6) . , ., (illetve sziikség szerinti évente - > A I
zarodjelentése alapjan e > jelentése alapjan
helyszini ellenérzéssel)
A projektgazdak
A fejlesztések altal érintett tamogatottak bevételének a valtozasa (Ft) A t?mogatf)tt;.ik bel_(ért Elektronikusan évente adébevallasa, illetve e-cégjegyzek
adobevallasai alapjan adatok
alapjan
. . ot Nt . " Projektgazdak TSZ vallalasai és a Elektronikusan (illetve sziikség . A proj ek]tgazdak 1d.0k0Z1’ 1llet\ie 7aro
A fejlesztések révén létrejott uj munkahelyek szama (FTE — £6) 2 . . P L . évente jelentése, valamint a munkatigyi
munkaiigyi szervek adatai alapjan szerinti helyszini ellen6rzéssel) Teor .
szervezetek adatszolgaltatasa alapjan
A fejlesztések révén megtartott munkahelyek szama (FTE — {6) PrOJekt.gazT:lak 82 Vallalfisal °s ,a Elek.tro.mkusan' (llletve” szgkseg évente ugyanaz
munkaiigyi szervek adatai alapjan szerinti helyszin ellenérzéssel)
VVK taglétszaménak véltozsa (db) VVK tagsigi Zly;g;:tam“ adatok Elektronikusan évente
i e . ez VVK éves beszamolok, pénziigyi : .
VVK fenntarthatosagat szolgalo bevételek valtozasa (Ft) S, . . . Elektronikusan évente
nyilvantartasok adatai alapjan
Pénziigyi kulcsindikatorok
, - P . . f . - . . . . az MVH ¢és a LEADER program
A tamogatasi szerzodéssel lefedett 6sszforrasok nagysaga és szervezeti tipusonkénti megoszlasa TSZ elf, ﬂletve rlezart p_rf)Jektek Elektronikusan évente megvalositasat timogato elektronikus
(Ft) zardjelentése alapjan W P -
feliiletbdl nyert pénziigyi adatok alapjan
Teljesitett kifizetések Ossznagysaga és szervezeti tipusonkénti megoszlasa (Ft) MVH Kkifizetési adatok alapjan Elektronikusan évente ugyanaz
A pénziigyileg is lezart projektek szama és szervezeti tipusonkénti megoszlasa (db) MVH Kkifizetési adatok alapjan Elektronikusan évente ugyanaz
A pénziigyileg is lezart projektek keretében kifizetett 9sszegek nagysaga €s szervezeti tipusonkénti MVH kifizetési adatok alapjén Elektronikusan évente ugyanaz

megoszlasa (Ft)




8.5.2. Monitoring adatok feldolgozdsa és az informdciok visszacsatoldsa

Kiemelten fontos monitoring és értékelési feladat lesz a 2014-2020-as iddszakban is a HFS feliilvizsgalatahoz
kapcsolodd monitoring és elézetes értékelési feladatok ellatasa, s ezek alapjan a sziikséges id6kozi HFS
valtoztatasok elvégzése, leegyeztetése és jovahagyasa.

A LEADER program 2015-2016. évi tervezési feladatai miatt a HFS feliilvizsgalat varhatd id6pontja realisan
2018-2019 kozott valhat iddszeriivé és aktualissa. Természetesen a kotelezd feliilvizsgalatok mellett
szandékunkban all id6kozi, els6sorban iddszakos feldolgozasokat és ezek visszacsatolasat is integralni a HFS
megvalositasaba.

8.5.3. A VVK HACS sajat teljesitményének értékelése

Kiemelten fontosnak tartjuk a HACS sajat teljesitményének értékelését €s monitoringozasat a 2014-2020-as
iddszakban is. A HACS sajat teljesitményének értékelésére kvantitativ és kvalitativ, nyilvanos és anonim
eljarasi modszereket egyarant kivanunk felhasznalni. Ennek biztositasara egy eldzetes Sajat Teljesitmény
Monitoring Tervet kivanunk elkészittetni, amely az egyesiilet elndkségével és a kozgyiilés tagjaival
egyeztetve keriil kialakitasra €s elfogadasra, kiils6 szakértk és partner LEADER szervezetek bevonasaval.
A kvantitativ modszerek elsésorban a kévetkezd vizsgalati teriiletekre terjednének ki:

e  Osszehasonlito forras-felhasznalas vizsgalati kategorianként (Ft),
VV animacids és kommunikécios tevékenységek szama (db),
animacids és kommunikacios tevékenységek altal megcélzottak szama (£6),
a munkaszervezet munkatarsi létszamanak a valtozasa (f6),
a munkaszervezet mitkodésének tamogatasaba bevont személyek szama (f6),
a rendelkezésre all6 és elnyert miikddési forrdsok nagysaga (£6),
VV képviselettel megvalosult szakmai képzések és tovabbképzések szama (db),
a VV egyesiileti tagjainak valtozasa (db), illetve igény és sziikség szerint egyéb mutatok
A kvalitativ modszerek elsésorban a kovetkezo vizsgalati teriiletekre terjednének ki:

e anonim elégedettségi felmérés a kedvezményezett projektgazdak, egyesiileti tagok korében,

o fokuszcsoportos elégedettségi felmérés a VV vezetdi, véleményformalod szervezetei és személyei
korében,
Osszehasonlitd forras-felhasznalas eredményességi és minGségi paramétereinek vizsgalata,
VV animaciés, kommunikacios tevékenységek helyszini vagy webes elégedettségi értékelése,
munkaszervezet munkatarsai, a szervezet szakmai munkdiba bevont személyek megkérdezése,
VV munkaszervezet szervezésében megvalosult szakmai képzések, tovabbképzések, tanulmanyutak
és egyéb rendezvények értékelése, illetve igény, sziikség szerint egyéb mutatok

8.5.4. A feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikaldasa

A feliilvizsgalatok és értékelések eredményei els6sorban a nyilvanossagi, kommunikacios, média és
k6zOsségi  eszkozok széles korének felhasznalasaval torténnek. Az értékelések eredményeinek
kommunikalasanak és terjesztésének elsddleges elemei a VVK sajat internetes portdlja, FB oldala, az
elektronikus kommunikacioé tovabbi eszkdzei és formai, a kiillonb6zo térségben elérhetdé médiak, valamint az
egyes térségi, helyi szakmai, partnerségi, kozéleti és kommunikacios rendezvények, az egyes projektekhez
kapcsolodd események. Ugyancsak fontos csatorna és feliilet a Volgy Vidék Ko6zosség altal szervezett éves
rendezvények, az onkormanyzatok sajat média csatornai €s feliiletei, valamint a tag és nem térségi és helyi
egyesiiletek, kozosségek sajat rendezvényei.



9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS indikativ pénziigyi terve az eldzetesen meghatarozott formatumban tartalmazza egyrészt a VVK HFS
fejlesztesi forrasfelhaszndalasanak iitemezését (millid forintban), masrészt a VVK HACS miikodési és
animdcios forrdsfelhasznaldsanak iitemezését (millio forintban).

1. tablazat AV HFS 2014-2020 fejlesztési forrasfelhasznaldasanak iitemezése (millio Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés
Ssz. | Intézkedések megnevezése 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen %

A szabadid6-gazdasag egyedi,
vendégéjszakahoz nem kot6dod
szolgaltatasainak és vonzerdinek - -
fejlesztése

Helyi terméket feldolgozd vagy
helyben szolgaltatast nyujto

2. vallalkozasok és kdzosségi 101.73 101,73 31,67
gazdasagok fenntarthato, kisléptekii
beruhazasai

Az életmindség javitasat és a

3. kornyezeti fenntarthatosagot 76 76 23,65
szolgald kozosségi fejlesztések
Ko6z0sségi szolgaltatasi és
egylttmiikodési programok

4. megvalositasa a térségi-helyi 21,48 21,48 6,68
tarsadalmi kohézio erdsitése
érdekében

Osszesen 321,21 321,21 100

122 122 38

A LEADER forrds legaldbb 50%-dt kozvetleniil gazdasdgfejlesztésre forditjuk, mivel a 2. és 3. intézkedés
forrasai teljes mértékben kozvetlen gazdasagfejlesztési célt szolgalnak a helyi termékek és szolgaltatasok,
valamint a szabadidé-gazdasaghoz kapcsolodd szolgaltatisok fejlesztésén keresztiil, és ehhez az 5.
intézkedés is részben kapcsolodik a mikro-vallalkozasok k6zosségi szolgaltatasainak fejlesztésével. Az 1. és
a 4. intézkedés foként kozvetett mddon, de kisebb részben kozvetleniil is (k6zdsségi szolgaltatdsok
gazdalkodasi bevételei) kapcsolodik a gazdasagfejlesztéshez. A 2. és 3. intézkedés teljes 6sszege (144 millid
Ft), az 1., 4. és 5. intézkedésekre allokalt 165,48 millio Ft-os forraskeretbdl pedig legalabb 35 millid Ft
kozvetlen gazdasagfejlesztési célt szolgal, igy ezek egyiittes 179 millios Ft-os 6sszege meghaladja a 309,48
milli6 Ft-0s indikativ keret 50%-at (57,8%).

A VWK HACS miikodési és animdcios forrdasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Osisrfe
Miikodési koltségek 1,7 12,7 12,6 12,6 12,6 58,2
Animacios koltségek 0,5 0,9 0,9 0,8 0,6 3,7
Egyéb tervezett 1,6 14 14 1,8 1,4
, 7,6
bevételek
Osszesen 9,8 15 14,9 15,2 14,6 69,5




Mellékletek
VVK HFS roviditések jegyzéke

1.

VV — Volgy Vidék

VVK - Volgy Vidék Kozosség

HFS — Helyi Fejlesztési Stratégia

HVS — Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

VP — Vidékfejlesztési Program 2014-2020

UMVP — Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program 2007-2013

HACS — Helyi Akciocsoport(ok)

K+F+I — kutatas, fejlesztés és innovacio

VP IH — Vidékfejlesztési Program Iranyité Hatdsag

TOP — Tertilet- és telepiilésfejlesztési Operativ Program

CLLD - integralt helyi fejlesztési kezdeményezések

ESB-alap — Eurépai Strukturalis és Beruhazasi Alap

MTA ATK — Magyar Tudoméanyos Akadémia Agrartudomanyi Kutatokozpont
LEADER - Liaison Entre Actions pour le Development de’Economie Rurale francia meghatarozas
roviditése, jelentése: kozosségi kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztéséért
MNVH — Magyar Nemzeti Vidéki Halozat

HGF — helyi gazdasagfejlesztés

TDM - turisztikai desztinacié menedzsment

RMI — Magyar Turizmus Zrt. Regionalis Marketing Igazgatdsaga

OP — operativ program



2. A VVK HFS tervezésének tagjai, a folyamat céljai és mérfoldkovei

2.1 A stratégiai tervezo munkacsoport tagjai és fobb kompetenciaik

Horkay Agnus Dei Bt. Martonvasar Uzleti Turizmusfejlesztés, stratégiai és teriileti
Nandor tervezés, teriiletfejlesztés

Horvath Balint A3 Epitész Kft. Martonvasar Uzleti Telepiiléstervezés, telepiilésfejlesztés,
stratégiai tervezés

Bechtold Val Kozség Onk. val Koz Telepiilésvezetés, telepiilésiizemeltetés

Tamas zOldteriilet-fejlesztés és -gazdalkodas

Szabé Daniel Maganszemély Alcsutdoboz Civil Kommunikacio, stratégiai tervezés

W/ BTt eii e Falumiihely Alapitvany Etyek Civil Vidékfejlesztés, kisebbségek helyzete,
esélyegyenléség, haldzatfejlesztés

Kézdy Zséfia Tudast6ke Alapitvany Etyek Civil Emberi er6forrasok, kozosségfejlesztés

Molnar Balazs InnoSignio Kft. Baracska Uzleti Tertilet-, telepiilés-, vidék-, gazdasag-
és turizmusfejlesztés

Bordas Emese Volgy Vidék Kozosség — Alcsutdoboz Civil Vidékfejlesztés, k6zOsségi animacio,
humandkoldgia, telepiilésszociologia

Szabados Volgy Vidék Kozosség Gyuro Civil Vidékfejlesztés

Lenke

2.2 A stratégiaalkotas folyamatanak céljai

o A térség vidékfejlesztési ,,vezérfonalanak™ (,,vezérfonalainak™) és hozzaadott egyedi értéket és
kivalosagi kitdrési pontot (komparativ eldnyt) jelentd integrald vizidinak és fejlesztési teriileteinek
a kozos ujradefinialasa és meghatarozasa

e Kapcsolddasi és fejlesztési egylittmiikodési pontok keresése mas fejlesztési forrasokhoz (katalizator
stratégia) (TOP, VP, egyéb agazati OP-k, CLLD, Kastélyprogram, huzo telepiilések fejlesztési
potencialja, nemzetko6zi projektek stb.)

o A térség egészére nézve fejlesztési prioritdsok meghatarozasa, kozosen megvaldsithatd térségi
kiemelt projektek azonositdsa, generalasa, koordinalt megvalositasa és ezt, valamint egyéb kdzponti
célokat szolgalo6 és timogatd palyazatok meghirdetése

e A sajat szervezet(rendszer) alkalmassd tételének és fenntarthatdé miikddésének eldkészitése a
stratégia végrehajtasara.

e Uj, még hidnyzo, illetve kreativ, a volgyvidéki identitast és egyiittmiikodést professzionalisan
timogatd horizontalis és vertikalis koordinacios és katalizator szervezetek létrehozasa vagy ilyen
szervezeti egyiittmikodések 6sztonzése (kiemelten turizmus és szabadid6-gazdasag, térségi- és helyi
gazdasagfejlesztés, szegénység és szocialis integracid, lelki megujulas, egész-ség és lelki gondozas
sth.)

2.3 Stratégiai tervezési munkacsoportiilések

Alkalom  Ditum Idépont  Helyszin
2015.08.30 11 6ra Val
2015.10.13 14 6ra Martonvasar
2015.11.05 14 6ra Vértesacsa
2015.11.18 8306ra  Val
2016.01.22 10 6ra Val

O N g B WIDN -

2016.02.18 9 Ora Val
2016.02.25 10 ora Tabajd
2016.05.13 9 ora Martonvasar




3. Kapcsolodé tervezési dokumentumok és a térségre vonatkozoé egyéb stratégiak

Egyéb, kapcsolodé tervezési dokumentumok:

A 2014- 2020-as és teriileti tervezéssel kapcsolatos jogszabalyok és hatarozatok:
https://www.nth.gov.hu/hu/hirek _esemenyek/a-2014-2020-as-es-teruleti-tervezessel-kapcsolatos-
jogszabalyok-es-hatarozatok

Teriiletfejlesztési fiizetek: https://www.nth.gov.hu/hu/tevekenysegek/teruletfejlesztes/szakmai-eredmenyek-
disszeminacioja

Operativ programok:

http://palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott operativ_programok 2014 20

LEADER Tool-Kit: https://enrd.ec.europa.eu/en/leader/leader-tool-kit

Iranymutatads a kozosségvezérelt helyi fejlesztésrdl helyi szerepldk szamara:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance clld_local_actors_hu.pdf
Fejér Megyei Teriiletfejlesztési Program. http://www.fejer.hu/fejer-megyei-teruletfejlesztesi-program-
dokumentumai

Velencei-16 és Térsége, Vali-volgy, Vértes Térség kozéptavii stratégiai cselekvési program:
http://velenceitoleader.eu/files/VVVTFT _tanulmany webre R%C3%A9sz1(1).pdf
http://velenceitoleader.eu/files/VVVTFT _tanulmany webre R%C3%A9sz2.pdf

Nemzeti kastélyprogram: http://www.forsterkozpont.hu/fejlesztes-es-tervezes/nemzeti-kastelyprogram

Volgy Vidék Helyi Vidékfejlesztési Stratégia és korabbi kapcsol6dé anyagok:
www.volgyvidek.hu/helyi_videkfejlesztesi_strategia.html

A Volgy Vidék LEADER térség népességszamanak varhato alakulasa 2020-ig és f6bb tarsadalmi-
gazdasagi hatasai (pdf): http://volgyvidek.hu/attachments/VVK _tarsfejlstratl nepesedes.pdf

A Volgy Vidék helyi termékei €s fejlesztési lehetdségeik:

http://volgyvidek.hu/attachments/VVVK _helyi_termek tanulmany.pdf

Gazdasagi helyzetkép a Volgy Vidéken:

http://volgyvidek.hu/attachments/VVK gazd_helyzetkep 2012.pdf

A Volgy Vidék természeti és épitett értékei: http://volgyvidek.hu/attachments/VV_term_es_ep_ertekei.pdf
A Volgy Vidék népességmegtarto ereje:

http://volgyvidek.hu/attachments/A_VVK nepessegmegtarto_ereje.pdf

A tehetséggondozas €s a miivészetoktatas helyzete a Volgy Vidéken:
http://volgyvidek.hu/attachments/Tehetseggondozas_tanulmany_egyben.pdf

LEADER helyi akciocsoportok dnértékelési rendszerének kidolgozésa:
http://volgyvidek.hu/attachments/TANULM _jav.pdf

Volgy Vidék Védjegy Arculati Kézikonyv:

http://volgyvidek.hu/attachments/Vedjegy arculatiKK vegleges.pdf

Volgy Vidék Tanusité Védjegy Szabalyzat:

http://volgyvidek.hu/attachments/Tanusito_vedjegy szabalyzat vegl.pdf



https://www.nth.gov.hu/hu/hirek_esemenyek/a-2014-2020-as-es-teruleti-tervezessel-kapcsolatos-jogszabalyok-es-hatarozatok
https://www.nth.gov.hu/hu/hirek_esemenyek/a-2014-2020-as-es-teruleti-tervezessel-kapcsolatos-jogszabalyok-es-hatarozatok
https://www.nth.gov.hu/hu/tevekenysegek/teruletfejlesztes/szakmai-eredmenyek-disszeminacioja
https://www.nth.gov.hu/hu/tevekenysegek/teruletfejlesztes/szakmai-eredmenyek-disszeminacioja
http://palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20
https://enrd.ec.europa.eu/en/leader/leader-tool-kit
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_clld_local_actors_hu.pdf
http://www.fejer.hu/fejer-megyei-teruletfejlesztesi-program-dokumentumai
http://www.fejer.hu/fejer-megyei-teruletfejlesztesi-program-dokumentumai
http://velenceitoleader.eu/files/VVVTFT_tanulmany_webre_R%C3%A9sz1(1).pdf
http://velenceitoleader.eu/files/VVVTFT_tanulmany_webre_R%C3%A9sz2.pdf
http://www.forsterkozpont.hu/fejlesztes-es-tervezes/nemzeti-kastelyprogram
http://www.volgyvidek.hu/helyi_videkfejlesztesi_strategia.html
http://volgyvidek.hu/attachments/VVK_tarsfejlstrat1_nepesedes.pdf
http://volgyvidek.hu/attachments/VVK_helyi_termek_tanulmany.pdf
http://volgyvidek.hu/attachments/VVK_gazd_helyzetkep_2012.pdf
http://volgyvidek.hu/attachments/VV_term_es_ep_ertekei.pdf
http://volgyvidek.hu/attachments/A_VVK_nepessegmegtarto_ereje.pdf
http://volgyvidek.hu/attachments/Tehetseggondozas_tanulmany_egyben.pdf
http://volgyvidek.hu/attachments/TANULM_jav.pdf
http://volgyvidek.hu/attachments/Vedjegy_arculatiKK_vegleges.pdf
http://volgyvidek.hu/attachments/Tanusito_vedjegy_szabalyzat_vegl.pdf

4. Kiemelten kapcsolodo agazati OP-k és prioritasok, intézkedések

1. Termeldi csoportok létrehozasa és rovid ellatasi lanc egyiittmiikodések kialakitasa
1. Az intézkedés megnevezése: Termeldi csoportok létrehozéasa és rovid ellatasi lanc egyiittmiikodések

kialakitasa

2. Specifikus cél: Induld, mikro- és kisvallalkozasok kapacitasnoveld és integrativ beruhazéasainak
tdmogatasa

3. Indoklés, aldtdmasztas: A Vidékfejlesztés Program 9.1.1 és 16.4.1 intézkedései és a rajuk épiilé tamogatasi
lehetdségek mas miiveletek keretében alapvetéen a kozvetlen lakossagi élelmiszerellatas fejlesztését
tamogatja a helyi termel6i és logisztikai egyiittmiikodéseken keresztiil, amelyekbe a helyi termékek és a
raépiilé halozatok minél nagyobb arany bevonasa az egyik elsddleges célja a Volgy Vidék Kozosség
LEADER tdmogatasainak.

2. Fiatal gazdak indulé tamogatasa és mezogazdasagi Kisiizemek fejlesztése

1. Az intézkedés megnevezése: Fiatal gazdak induld tamogatasa és mezégazdasagi kislizemek fejlesztése

2. Specifikus cél: Induld, mikro- és kisvallalkozasok kapacitisnovelé és integrativ beruhédzasainak
tdmogatasa

3. Indoklas, alatdmasztds: A Vidékfejlesztés Program 6.1.1 és 6.3.1 intézkedése és a raépiild timogatasi
lehetdségek mas miiveletek keretében a mezdgazdasagi vallalkozasok induldsat, a gazdalkodo tevékenység
megkezdését és a meglévo kisgazdasdgok megerdsddését dsztonzi, amely a Volgy Vidék, de mas vidéki
térségek alapérdeke is a term6fold kdzvetlen hasznositdsdhoz kapcsolodd gazdasagi kapacitasok novelése
terén.

3. Nem mezogazdasagi tevékenységek elinditasa és fejlesztése, valamint a Kkis gazdasagi szereplok és a
szolidaris gazdalkodas egyiittmiikodései

1. Az intézkedés megnevezése: Nem mezOgazdasagi tevékenységek elinditasa és fejlesztése, valamint a kis
gazdasagi szereplOk és a szolidaris gazdalkodas egyiittmitkodései

2. Specifikus cél: Induld, mikro- és kisvallalkozasok kapacitasnoveld és integrativ beruhazasainak
tdmogatéasa

3. Indoklés, alatamasztas: A Vidékfejlesztési Program 6.2.1 és 6.2.4, valamint 16.3.1 és 16.91 intézkedései a
diverzifikacion keresztiil a gazdalkodok nem mezdgazdasagi tevékenységeinek kialakitasat és fejlesztését
0sztonzi, amelyek kiegészitd jovedelemforrasként hozzajarulnak a versenyképes és tobb labon allo,
er6forras-hatékony gazdasagok létrejottéhez. Mig a gazdalkodok szolidaris Osszefogéasai a tarsadalmilag
felelds gazdasagok 1étrejottét és mitkodését erdsitik. Az eléz6ek kapesan jelentdsek térségi igények és vannak
j6 gyakorlatai, de az utdbbiakkal kapcsolatos helyi tapasztalatok alacsony szinten vannak.

4. Agrar-innovacios operativ csoportok kialakitasa és innovativ projektjeik beruhazasai

1. Az intézkedés megnevezése: Agrar-innovacios operativ csoportok kialakitdsa és innovativ projektjeik
beruhazasai

2. Specifikus cél: Induld, mikro- és kisvallalkozasok kapacitasndveld és integrativ beruhdzasainak
tamogatéasa

3. Indoklas, aldtdmasztas: A Vidékfejlesztési Program 16.1.1 és 4.1.5 intézkedései az agrar-innovacios
operativ csoportok 1étrejottét és kisérleti beruhdzésait tamogatja, amelynek Iétjogosultsagat és
sziikségességét a Volgy Vidék térség igen erdteljes agrar-innovacios potencialja, a jelentds K+F+I
kapacitasok jelenléte és aktivitdsa timaszt ala.

5. Kisméretii infrastruktirak és alapvet6 szolgaltatasok fejlesztése a vidéki térségekben

1. Az intézkedés megnevezése: Kisméretll infrastrukturdk és alapvetd szolgaltatasok fejlesztése a vidéki
térségekben

2. Specifikus cél: Eletmindség javitasat célzo kozosségi fejlesztések

3. Indoklés, alatamasztis: A Vidékfejlesztés Program 7.2.1 és 7.4.1 intézkedései az Onkormanyzatok
leromlott allapotban 1év6 épitett javainak és infrastruktirarendszereinek megujitasat, bovitését tamogatjak,
amely alapvetd sziikséglet az elérhetség, az energiahatékonysag, a kdrnyezet allapota és a fenntarthatosag
szempontjabol, valamint hozzajarul a kézszolgaltatasok szinvonala emeléséhez.

6. Mindségrendszerhez torténo csatlakozas, tajékoztatas és promacio

1. Az intézkedés megnevezése: Mindségrendszerhez torténd csatlakozas, tajékoztatas és promocid

2. Specifikus cél: Induld, mikro- és kisvallalkozasok kapacitasnoveld és integrativ beruhdzasainak
tdmogatsa



3. Indoklas, alatamasztas: A Vidékfejlesztés Program 3.1.1 és 3.2.1 intézkedései a mezdgazdasagi termelok
EU-s vagy hazai minéségrendszereknek valdo megfelelését és részvételét, valamint csoportos belpiaci
tajékoztatasi és promocios tevékenységeit tamogatjak, amelyhez helyi szinten a Volgy Vidék Termék
Halézatban torténd részvétel és a Volgy Vidék Termék védjegy elvardsainak torténd megfelelés és
alkalmazas is tarsul.
7. Telepiilési infrastruktira, intézményrendszer és kozszolgaltatasok fejlesztése

1. Az intézkedés megnevezése: Telepiilési infrastruktura, intézményrendszer és kozszolgaltatasok fejlesztése
2. Specifikus cél: Eletmindség javitasat célzo kozosségi fejlesztések
3. Indoklas, alatamasztas: Az intézkedés Osszefogja a Fejér megyei Teriileti Operativ Program keretében
elérheté tamogatasokat, amelyek alapvetéen szintén a telepiilések infrastrukturalis, intézményi
kapacitasbovitd és megujito jellegli fejlesztéseihez kapcsolodd forrasokat fogja 6ssze, és amelyek irant
elézetesen komoly igény mutatkozik a térségben, mivel ma mar egyre inkabb csak ezek a verseny soran
elérhetd EU-s és hazai tamogatasok jelentik a telepiilések egyetlen fejlesztési forrasszerzési lehetoségét.
8. Emberi eroforrasok fejlesztése — tarsadalmi felzarkézas
1. Az intézkedés megnevezése: Emberi eréforrasok fejlesztése
2. Specifikus cél: Kozosségi szintli kiizdelem a hatranyos helyzetek felszdmoldsa és a kornyezeti
fenntarthatosag érdekében
3. Indoklas, alatamasztas: Az intézkedés az Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program keretében a térség
szamar is elérhetd tamogatasokat jeleniti meg, amelyek nagyobb mértékben jarulnak hozza vidéki emberek
helyben maradasdhoz, helyben torténé boldogulasukhoz ¢és a kiilonbozé tarsadalmi - csoportok
esélyegyenléségéhez, amelyek a Volgy Vidék Kozosség LEADER célkitiizéseinek is kiemelkedden fontos
szempontjai 2014-2020 kozott.
9. A K+F+I és a KKV szektor beruhazasainak tamogatasa, turizmus fejlesztése
1. Az intézkedés megnevezése: A K+F+I és a KKV szektor beruhdzasainak tamogatasa, turizmus fejlesztés
2. Specifikus cél: Induldé, mikro- és kisvallalkozasok kapacitasndveld és integrativ beruhdzasainak
tdmogatasa
3. Indoklas, alatdmasztas: Az intézkedés a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program keretében
meghirdetett tdimogatasokat jeleniti meg, amelyek jelentdsebb mértékben jarulnak hozza a térségi kutatas-
fejlesztési és innovacids potencidlhoz, segitik a termeld ipari vallalkozdsok beruhazésait és az iizleti
kornyezet élénkitését szolgaljak. Ezek a célok el6segitik a Volgy Vidék térségben az ezzel kapcsolatos
gyengeségek oldasat a KKV szektor vonatkozasaban, valamint tamogatjdk a termeld vallalkozasok
versenyképességét, a gazdasag struktiravaltasit és a vidéki feldolgozodipari kapacitasok bdvitését a
munkahelyteremtésen keresztiil.
10. Kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi, vizgazdalkodasi fejlesztések
1. Az intézkedés megnevezése: Kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi, vizgazdalkodasi fejlesztések
2. Specifikus cél: Eletmindség javitasat célzd kozosségi fejlesztések
3. Indokléas, aladtdmasztas: Az intézkedés a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
timogatasait fogja Ossze, amelyek egy része a telepiilési 6nkormanyzatok infrastruktura-rendszereinek
tovabbfejlesztését és mindségemelését szolgalja kdzponti szervezés mellett. Masik része pedig a gazdalkodd
szervezetek energiahatékonyabb miikodéséhez jarul hozza, amely indokolt, és a kornyezeti fenntarthatdsag
horizontalis célként torténd megjelenésén keresztiil tamasztja ald az igényeket.




5. Partnerségi és szakmai események

Datum | Idé- Helyszin Résztvevok/ Munkaméds Téma
pont célcsoportok zer
2015.04. | 18 Val, Civil civil szervezetek fokuszesopor | Helyzetfelmérés, civil egyiittmiikddési
21 Ora Iroda t lehetéségek
2015.04. | 10 Tabajd, civil szervezetek, workshop Helyzetfelmérés, civil és onkormanyzati
29 ora IKSZT onkormanyzatok egyiittmiikddési lehetéségek a VVK
teriiletén
2015.07. | 17 Vil, VVK VVK elnokség elnokségi Az elndkség tajékoztatasa a 2014-2020-as
30 Ora Iroda iilés idGszakrol
2015.08. | 18 Val, VVK tagok kozgyiilés A kozgytlés tajékoztatasa a 2014-2020-as
13 ora kozséghaz id6szakrol
2015.09. | 10 Val, VVK helyi termékesek workshop A gazdasagi helyzet felmérése, helyi
17 ora Iroda gazdasagi szereplokkel folytatott
konzultacio
2015.10. | 16 Obarok- civil szervezetek, szakmai Téjékoztatas, helyzetértékelés a 2014-
12 ora Nagyegyhaza | dnkormanyzatok, forum, 2020-as 1d6szakrol, konzultacio és
, Hangistallo | vallalkozok konzultacio projektgytijtés
2015.10. | 10 Martonvasar, | civil szervezetek, workshop A térség sziikségleteinek, er6forrasainak,
13 ora Konyvtar onkormanyzatok, lehetdségeinek szambevétele és a jovOkép
véllalkozok kialakitésa, a fejlesztési célok
meghatarozasa a jelenlévok aktiv
részvételével
2015.10. | 12 Gyuro, civil szervezetek, workshop Ifjasagi kozosségek épitése, ifjuisagi
15 ora Faluhéz Onkormanyzatok, programok szervezése, palyazati
vallalkozok lehetdségek bemutatasa, szakértd: Rozsas
Ildiko, Ifjusagi kozosségfejlesztd, a Kaptar
Ifjuségi és Prevencios Iroda vezetdje, M.-
né Fenyvesi Viktoria - NMI
2015.10. | 16 Felcstt, civil szervezetek, szakmai Téjékoztatas, helyzetértékelés a 2014-
16 ora Faluhaz Onkormanyzatok, forum, 2020-as id6szakroél, konzultacio és
vallalkozok konzultacio projektgyijtés
2015.10. | 16 Etyek, civil szervezetek, workshop A térség sziikségleteinek, eréforrasainak,
19 ora IKSZT Onkormanyzatok, lehetdségeinek szambevétele és a jovOkeép
vallalkozok kialakitasa, a fejlesztési célok
meghatarozasa a jelenlévok aktiv
részvételével
2015.10. | 15 Ercsi, civil szervezetek, szakmai Téjékoztatas, helyzetértékelés a 2014-
26 ora Mivel6dési onkormanyzatok, forum, 2020-as idOszakrol, konzultacio és
Héz vallalkozdok konzultacio projektgyijtés
2015.10. | 14 Tordas, civil szervezetek, forum, Az 1j 2014-2020-as Operaciés Programok
29 ora IKSZT onkormanyzatok, mithelymunk | bemutatésa, eljarasok, finanszirozasi rend,
vallalkozok a 2007-2013-as programozasi id6szak
fejlesztési eredményeinek értékelése és a
2014-2020-as fejlesztési iranyok, palyazati
lehetdségek bemutatasa
2015.12. | 18 Val, VVK tagok kozgyiilés Téjékoztatas és egyeztetés a HFS aktualis
08 ora Valvolgye allapotarol
Etterem
2015.12. | 9 6ra | Val, VVK Somossy Eszter,a | szakértdi A turisztika fejlesztési lehetdségei a
16 Iroda Velencei-t6 Térségi | egyeztetés Volgyvidéken

TDM NKft.
ligyvezetdje




2016.01. | 11 Val, koz.-i onkormanyzatok forum, A HFS illeszkedése a Teriileti Operativ
15 Ora haz workshop Programhoz
2016.01. | 9 6ra | Val, VVK mg. kistermel6k workshop A HFS illeszkedése a Vidékfejlesztési
25 Iroda Programhoz
2016.01. | 15 Bicske Tessely Zoltan, a szakért6i Fejlesztési tervek a Volgy Vidéken
25 ora Szent Lasz16- és egyeztetés
Vali-volgy
fejlesztéséért
felel6s
miniszterelnoki
biztos
2016.01. | 15 Val, VVK sajtkészitok, helyi workshop Halozatok kialakitasa, a HFS illeszkedése
26 ora Iroda termékesek a Vidékfejlesztési Programhoz (REL, mg.
kistizemek fejlesztése, diverzifikacio, stb.)
2016.02. | 9 6ra | Val, VVK sajtkésziték, helyi | workshop Halézat és HFS intézkedés kialakitasa
05 Iroda termékesek
2016.02. | 9 6ra | Val, VVK sajtkésziték, helyi | workshop Halézat és HFS intézkedés kialakitasa
12 Iroda termékesek
2016.02. | 9 6ra | Székesfehérv | Magyar Turizmus régios HFS illeszkedése a régios turisztikai
12 ar, Novotel Zrt, Kozép- egyeztetés projektekhez
Dunéntali
turisztikai
szakemberek,
turisztikai
szervezetek
2016.02. | 10 Budapest, TASZK, FM, miihely- A fogyasztoi tudatossag és az ellatasi
16 ora NAK iroda NAK, AKI, beszélgetés lancok hatékonysaganak novelése
¢élelmiszer
el6allitok,
feldolgozok,
értékesitok
2016.02. | 10 Tabajd, onkormanyzatok, forum, HFS tervezet megyvitatasa
25 ora IKSZT civilek, vallalkozok | mithelymunk
a
2016.03. | 8 VVK elnokségi elnokségi Az elndkség tajékoztatasa a 2014-2020-as
07 ora Val tagok ilés HFS Draftrol
2016.03. | 18 A kozgylés tajékoztatasa a 2014-2020-as
16 ora Val VVK tagok kdzgyiilés HFS Draftrol
2016.05. HFS Draft vélemények atbeszélése,
13 9 6ra | Martonvasar | Tervez6i MCS TMCS iilés egyeztetése
2016.05. Elnokségi HFS moédositott tervezet megvitatasa és
23 8 ora | Val VVK tagok ilés elfogadasa
2016.05. HFS moddositott tervezet megvitatasa és
30 17.00 | val VVK tagok kozgyiilés elfogadasa




6. A legfontosabb IKT eszkozok és azokkal kapcsolatos tervezett tevékenységek

Eszkozok

Tevékenység leirasa, megjegyzések

Online, webes

feliiletek

Mail, levelez6

rendszer

A tagsaggal valo kapcsolattartas és dokumentalhato, archivalhat6 ligyintézés
legjellemzdbb formaja.

Csoportos levélkiildésre optimalizalhat6 levelez6listak allnak rendelkezésre,
ezek folyamatosan aktualizaldsra keriilnek.

Honlap,
webportal (ok)

A webes elérhetség kozponti oldala, térségi tajékoztatasi és hirforrasa.

Az egyesiilet munkaszervezete altal miikodtetett webportal tartalma a
folyamatos és friss tervezési és végrehajtasi informaciok biztositasa érdekében
rendszerszintli és folyamatosan aktualizalasra keriil.

A weboldalak folyamatos tartalmi szinkronizalasa és 6sszekapcsolasa
megtorténik.

A statikus tartalmak felhasznalobarat és attekinthetd strukturalasa megtorténik.
A dinamikus tartalmak frissitését a kordbbiaknal fontosabbnak tartjuk.

A térségben 1étrejovo Uj szervezetek, illetve a tagok, szakmai partnerek
kolesonds link egyiittmitkodését tovabberdsiteni kivanjuk.

Szerverfejlesztés és a hardver eszk6zok megujitasa is esedékessé valik 2014-
2020 kdzott a munkaszervezetnél.

Kozosségi
oldalak

A koz0sségi oldalak koziil els6sorban a Facebook haszndlata biztositott, igény és
sziikség szerint mas kozosségi szolgaltatasok biztositasa is elképzelhetd
(kiemelten twitter, instagram)

Fontos a FB és a webportal tartalmanak a folyamatos szinkronizaltsaganak a
biztositasa.

Kommunikacios
eszkozok

Telefon

A gyors, személyes tavolsagi kapcsolattartas kiemelt eszkoze.

De a telefon sajnos nem tud teljes korii és jol dokumentalhat6 ligyintézést
biztositani.

Fontos, hogy a munkaszervezet munkatdrsai mobil szolgélati okostelefont és
ehhez koltségvetési kerettéritést kapjanak.

Igény és sziikség szerint zold telefonszam, illetve a hangfelvételek rogzitése,
illetve telefonos tigyfélszolgalati tdjékoztatd rendszer is kialakitdsra keriilhet a
jovoben.

Skype

Igény és szilkség szerint elképzelhetd a Skype célzott hasznalatanak a
bevezetése is.

Viber, sms

A koltséghatékony kommunikacids lehetdségek lehetséges és dokumentalhatd
formai.

Applikaciok

Fontos cél a jovében, hogy a szervezet honlapjanak a tartalmai okos telefonos
forméban is jol elérhetéek legyenek.

Igény és lehetOség szerint célzott térségi applikacios fejlesztések megvalositasat
tervezziik 2014-2020 kozott.

Személyes és
kozosségi
kapcsolattartas

Ugyfélszolgalat
biztositasa

helyben

A munkaszervezet irodajaban torténik, meghatarozott iddpontokban (féként
informacid szolgaltatas, tajékoztatas, tanacsadas, szakmai timogatas
forméjdban, illetve panasz esetén).

Személyes
egyeztetések,
targyalasok

Helyben vagy kikiildetésben torténik meg, kiemelten a stakeholderek, tagok és
kedvezményezettek iranyaban.

Ko6zosségi
rendezvények
szervezése

ElsGsorban a partnerségi, nyilvanossagi, valamint a szakmai forumok,
workshopokra terjednek ki.

Igény és lehetdség szerint tovabbi szakmai rendezvények, konferencidk térségi
szervezése is megcélzott.

Hirlevél

2016-t01 idészakos hirlevél kiildetését tervezi a munkaszervezet.




Kiadvanyok

Tematikus és
szakmai
kiadvanyok

e VolgyVidéki kommunikacios és a Program szintii arculati, kommunikacios
kovetelményeknek vald megfelelés maximalis biztositasa mellett, fontos az
esztétikus és kreativ 6sszhang biztositasa.

Térségi és/vagy
HACS

e Volgy Vidéki kommunikacids és a Program szintii arculati, kommunikacios
kovetelményeknek vald megfelelés maximalis biztositasa mellett, fontos az

kiadvanyok esztétikus és kreativ 6sszhang biztositasa.

Szérolapok, e Informativ és arculati kovetelmények biztositasa sziikséges.

kisebb

kiadvanyok
Tajékoztaté és | Minden e  Volgy Vidéki kommunikacios és a Program szintil arculati, kommunikacios
informacids teleptilésen kovetelményeknek valé megfelelés maximalis biztositasa mellett, fontos az
tablak esztétikus és kreativ 6sszhang biztositasa.

Plakatok o Csak kiemelt események esetén.
Kisfilmek Térségi e Tartalmi és arculati 6sszhang, valamint a térségi lizenet biztositasa

kisfilmek elengedhetetlen.

o 2014-2020 kozott fontos lenne legalabb egy VolgyVidéki értékeit és térségi-
helyi termékeit, szolgaltatasait bemutatd kisfilm elkészitése.

7. A VVK {6bb turisztikai, szabadid6s, kulturalis és rekreaciés adottsagali

A VolgyVidék, azaz az etyeki dombok, a Vértesalja, a Szent Lasz16 patak és a Vali-viz 6vezte kulturtdj és
szabadidds-rekredcios programturisztikai desztindcio, mely részben nélkiilozi a megfelelé turisztikai
intézményrendszert, halozati és szolgaltatoi infrastrukturat, pedig természet kozeli értékeibél adoddan
lehetdség lenne mind a

1. programturizmus (fesztivalok, piknikek, vigassagok, rendezvények, koncertek, testvérvarosi
kapcsolatok),
2. A kulturalis és orokségturizmus (épitett Orokségértékek, emlékhelyek, hagyomanyok és
helytorténeti gylijtemények, miivészeti alkotok, kiallitasok, eldadasok),
3. akreativ és tematikus szabadidéds és kalandturizmus (parkok, kalandparkok, muzeumok, galériak,
faluk, clubok)
4.  az aktiv- és okoturizmus (kerékparos-gorkorcsolyas, kaland és sportturizmus, szelid és bakancsos-
megfigyeld lovas- és horgaszat),
5. abor- és gasztronémia és falusi turizmus (sajt, bodza, kukorica, csokoladé, tej stb.), valamint
6. a lelki és zardndokturizmus (lelkigyakorlatok, egylittélések, zarandoklatok, kivonuldsok)
tekintetében is.
Fajtik Program-  Kulturdlis  Kreativ és Aktiv-, és Bor-, Lelki- és
turizmus és tematikus  okoturizmus  gasztronémiai  zardndokturizmus
orokség-  szabadidds és falusi
turizmus és kaland turizmus
turizmus
3 35 35 3 4 2
4 4 5 4 4 3
5 4 5 4 4,5 3
M K M KA K KA
1-2 1-2 1-2 1-3 2-3 2-4
1 2 4 5 3 6
3 5 1 2 4 6




A térségi turizmusért felelds turizmusmenedzsment rendszer kialakitasa, a meglévd turizmus fajtak és a
szabadidds, turisztikai vonzerd kinalat célzott, tudatos, komplementer és kreativ fejlesztése (élmény,
hagyomany- és egyéb értékteremtd turisztikai szolgaltatasok kiépitése), tovabba ezek tematikus és
célesoport-specifikus Gsszehangolasa, csomagba és halozatba szervezése azonban elengedhetetlen a 2014-
2020-as id6szakban, s ebben a VolgyVidék HFS-nek kiemelt szerepe van.

Kiemelt attrakciok (vonzerék) és értékek kategorizalisa®
Elsédleges kiemelt (leglatogatottabb), orszagosan is jegyzett attrakciok (vonzerdk):

Etyek — mint gasztronomiai és borvidék kézpont

Felcstt — Puskas Akadémia - Pancho Aréna

Martonvasar — Brunszvik kastély és parkja, Beethoven Muzeum

Alcstutdoboz — Arborétum

Orszagos vagy regionalis jelentséggel is bird nagyrendezvények — (pl. Etyeki Piknik, Ujhegyi
Piknik Etyek, Martonvasari Magyar Népdal Napja, Martonvasari Beethoven koncertek, Ercsi
Orszagos Ikertalalkozo, stb.)

gD E

Masodlagos és harmadlagos térségi jelentdségii attrakciok (vonzerdk).:

Térseégi kulturalis Térségi szabadidos Térségi természeti és Térseégi specifikus és
programok és épitett vonzerdok — kornyezeti értékek hdlozatba szervezett

orokség értékek — tematikusparkok, vagy szervezhetd
kastélyok, kuriak, muzeumok, emléekhazak, vonzerok
templomok, istallok Qytijtemények

Masodlagos térségi jelentoségii, latogathato attrakciok

Bicske — Batthyany- Martonvasar — Vértesacsa — »Gentleman” sport

kastély parkja Ovodamuzeum Fongyoskert Gyogyitd  lehetdségek (pl.

Volgy Alcsutdoboz —

Pannonia Golf &
Country Club)

Obarok — Tordas — Western-falu, Lovardak

Nagyegyhaza, Tordas — Haromsziget

Hangistallo Kalandpark

14 Szakmai kiegészitéseket 1ass még a Melléklet 1.5-s fejezetében



Térségi jelent6séggel
biré rendezvények (pl.
Bicskei Napok, Kastély
Estek, Vali Volgyi
Vigassagok, Ercsi Autd
Motor Show, E6tvos
Napok, Felcsuti Pancho
Aréna egyéb
rendezvények stb.)
Vali lelkigyakorlatos
haz

Etyek — Korda Filmpark

Harmadlagos térségi jelentoségii vagy még kihasznadldasra varo attrakciok

Kastélyok:

Tordas — Sajnovics-
Batthyany-Dreher
kastély

Rackeresztur — Ivankay
kastély

Alcsutdoboz —
Habsburg (Jozsef
nador) kastély
Egyhazi értékek:

Val — a megye
legnagyobb
temploma, (Urményi-
kastély)

Csabdi romankori
templomrom
Telepiilési templomok,
mauzoleumok,
keresztek

Kuriak:

Ercsi — Eotvos kuria,
Szapary-Wimpffen

Tabajd — Mezitlabas
park

Vértesacsai -
Patikamtzeum

Kajaszo — Vabrik
Paintball és airsoft

kuria

Felcsut — Sz6ke-Gocze

karia

Helyi jelentoségii Helytorténeti
rendezvények gyljtemények €s
(falunapok, bucstk, emlékhazak (pl. Ercsi
iinnepnapok, farsangok  Eo6tvos Emlékhaz,

stb.) Helytorténeti Gytijtemény

és Honvédségi Muzeum,

Etyeki Helytorténeti
Muzeum, Vali Vajda
Janos Emlékhaz stb.)

Egvéb helyi jelentdségti attrakciok (vonzerdk):

e Egyéb helyi, telepiilési és természeti értékek (templomok, értékes épiiletek, szobrok, kdrnyezeti

értékek, kisebb halas- és horgasztavak stb.)

Ercsi — Duna-part

Horgasz- és halastavak

(kiemelten  Baracska
KEVE, tovabba
Kajaszo, Tabajd,
Felcsut, Bicske,

Gyur6, Vértesacsa) —
horgész turizmus

Vadaszteriiletek (vali-
erdd, goboljarasi vérti
vadaszhaz,
martonvasari
vadaszhaz) — vadasz
turizmus
Alcsutdobozi kilatd

o Kisgazdasagok (tanyak, farmok, boros-gazdak) — falusi vendéglatas

Extrém sport
lehetdségek

Egyéb gasztronomiai
vonzerok

Lelki feliidiilés és
zarandokutak,
helyszinek

Miivészek, (népi)
iparmiivészek
miihelyei, miitermei,
kiallitasai

Allatsimogato
lehetdségek és egyéb
allatfarmok

Egyéb sport
lehetdségek



Kiemelt rendezvények és egyéb térségi rendezvények

Meglévé nagyszabast rendezvények (pl. Etyeki Piknik, Ujhegyi Piknik Etyek, Martonvasari Magyar Népdal
Napja, Martonvasari Beethoven koncertek, Ercsi Orszagos Ikertalalkozo stb.) felmérése és azok térségi
kategorizalasa-besorolasa sziikséges (orszagos jelentdséggel bird, térségi jelentdséggel bird, helyi
jelentéséggel bird). Jelenleg nem torténik meg teljes kortien ezek térségi szintii 6sszehangoldsa sem, hianyzik
a VolgyVidék egész térségére vonatkozo egységes rendezvénynaptar.

A tovabbiakban esetleg sajat Elmény VolgyVidék Fesztival megszervezése is elképzelhetd, melynek évente
mas kozponti telepiilés adhatna otthont, a kdrnyez6 falvak bevonasaval (ez is segitheti az identitas erdsitését),
valamint ugyancsak javasolt a potencialisan ilyen kapacitdsokkal biré helyeken (pl. Bicske, Felcstt)
hagyomanyteremtd céllal egy-egy orszagos vagy regionalis jelentGséggel biro rendezvény megszervezése is.

Kiemelt kulturalis, sport és szabadidds partnerek és lehetoségek

Kiemelt partnerségi és szervezd erdvel rendelkeznek a kisvdrosi kulturdlis kézpontok és népmiivelés
szervezok (BBK Martonvasar, Ercsi Eotvos Jozsef Miivelodési Haz, a bicskei Pet6fi Sandor Miivelddési
Kozpont), valamint az egyes nagyobb telepiilések kulturaszervezé kozpontjai (pl. Etyeki ,,Magyar-kat”
Mivelddési Kozpont, Tordasi Hangya Miivelodési Haz és a Teremtokert). Kozmiivelddés tekintetében a
kultarakozvetités intézményei: a konyvtar és a kozdsségi hdz vagy valamilyenfajta kozosségi szintér
megtalalhatok a telepiiléseken. Szines a skdldja az Ontevékeny miivészeti csoportoknak: kdrusok és
népdalkorok, zenekarok, néptanc egyiittesek, melyek kozt tobb orszagos hirli és rangos mindsitésii (pl. a
Martonvasari Szazszorszép Tancegylittes, Fuvoszenekar, a Tordasi Pillikék, martonvasari és VolgyVidéki
miivészek). A VolgyVidéken a kézmiivességgel foglalkozo szakkordok és személyek is szép szamban jelen
vannak, a népi kismesterségek 1iz6i minden telepiilésen képviselnek valamely, vagy tobbféle hagyomanyos
szakmat. Viragzasat éli a hagyomanydrzés, mely a helyi termékek felértékel6désével, bemutatokon és
vasarokon egyre gyakrabban mutatkozik be, indul el a térségi ismertség utjan.

A sporthoz és a kikapcsolodashoz kapesolodo tarsadalmi szolgaltatasok egy része szintén minden
teleptilésen elérhet6 (sportpalya, beltéri sportolasi lehet6ségek, lovaglas stb.), emelt szintjei azonban csak
legfeljebb minden 2-3. telepiilésen (tornacsarnok, miifiives palya, tenisz, bowling, kalandpalya, muzeum,
uszoda stb.).



8. A helyzetelemzéshez kapcsolodé kiegészitd abrak

2. abra A leggyorsabb ut hosszanak valtozasa Szekesfehérvarig idobeli optimalizalas szerint (perc,
2008-2013) és teriileti megosziasa a Volgy Vidéken (perc, 2013)
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Forras: KSH T-STAR, TEIR

4. abra A leggyorsabb ut hosszanak valtozasa a legkozelebbi autopalya csomopontig idobeli
optimalizalas szerint (perc, 2008-2013) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (perc 201 3)
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Forras: KSH T-STAR, TEIR

5. abra A leggyorsabb ut hosszanak valtozdsa a jarasszékhelyig idébeli optimalizalads szerint (perc,
2012-2013) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (perc 201 3)
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8. abra Kereskedelmi szallashelyek szallasféréhelyei szamanak valtozdsa orszdagos és megyei
osszevetésben (db, 2000-2013) és teriileti megosziasa a Vélgy Vidéken (db, 2013)
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9. abra Falusi szallashelyek szallasféréhelyei szamanak valtozdsa orszagos és megyei dsszevetésben
(db, 2000-2013) és teriileti megoszidsa a Vilgy Vidéken (db, 2013)
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Forras: KSH T-STAR, TEIR

10. abra Vendégéjszakak szamanak valtozasa a kereskedelmi szalldashelyeken orszdagos és megyei

000 W1 AC W03 N04 A0S 06 WU NE 00 N0 M N2 W3 "'JJ.'

e " » 2
i ' o v i e

.+

Forras: KSH T-STAR, TEIR



11. dbra Vendégéjszakak szamdanak valtozasa a falusi szallashelyeken orszdagos és megyei
osszevetésben (db, 2000-2013) és teriileti megoszlasa a Vélgy Vidéken (db, 2013)

02) 2018 Le cho s Monwof€ ML Kk se 00 0 Te IRl

30 2es &
- | [
2000 ’f:m i
swd 1M il . 3
100 1 gis 82t | h - : y
o M_] it - \ ‘
m‘ ‘ =y 34t 3 W0 3y v 3 LLTLS . . L
, L V81 L D uUuu. N i)
K ki il iwresoekaidei 203 N
bt e :‘mm—nm-ﬁnu\ i | 270 |

Forras: KSH T-STAR, TEIR

16. abra A 0-14 éves gyermekkoru lakonépesség aranyanak valtozasa a Volgy Vidéken, Fejer
megyében és Magyarorszagon (2000-2013, ezrelék), valamint teriileti eltérései a Volgy Vidék
telepiilésein (2013, ezrelék)
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17. dbra Az dregedési index (iddskoruak/gyermekkoriak) valtozasa orszdagos és megyei dsszevetésben

(2000-2013) és teriileti megosziasa a Volgy Vidéken (2013)
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18. abra A 60-x éves iddskoru népesség aranyanak valtozdsa orszagos és megyei osszevetésben (%,

2000-2013) és teriileti megoszldasa a Volgy Videken (%, 2013)
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20. abra A komfort nélkiil, félkomfortos, sziikséglakasok aranya a lakott lakdasallomanyon beliil
orszagos és megyei osszevetésben (%, 2011) és teriileti megoszlasa a Volgy Vidéken (%, 2011)
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21. abra Kozcsatorna halozatba bekapcesolt lakdsok aranyanak valtozasa orszdagos és megyei
osszevetesben (%, 2000-2013) és teriileti megoszlasa a Vélgy Vidéken (%, 2013)
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27. abra Regisztralt tarsas vallalkozdsok ezer lakosra juté szamdnak valtozasa orszdagos és megyei
osszevetésben (db, 2000-2010) és teriileti megosziasa a Vélgy Vidéken (db, 2010)
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28. abra Regisztralt tarsas vallalkozdsok ezer lakosra juto szamanak valtozdsa orszagos és megyei
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